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Dia:
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Mes:

Unidad Auditada:

GESTIQN INTEGRAL DE TALENTO HUMANO - ACUERDOS DE
GESTION

Dependencia(s):

Secretaria General

Lider de la Unidad Auditada
(Nombre y Cargo)

Rodrigo José Gomez Ocampo — Secretario General

Objetivo de la Auditoria:

Verificar el cumplimiento de las directrices establecidas en el
Decreto 1083 de 2015 y la Guia Metodolégica para la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes PuUblicos expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, respecto de
la concertacién, formalizacion, seguimiento y evaluacién de los
acuerdos de gestion suscritos por el personal cuyos cargos son
de naturaleza gerencial en la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Alcance de la Auditoria:

Verificacion de la gestién por parte de la Secretaria General en
relacion con el seguimiento y evaluacién de los acuerdos de
gestion suscritos en la vigencia 2021 y concertacién y
formalizacion para los de la vigencia 2022.

Criterios de la Auditoria:

e Decreto 1083 de 2015 - “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.”

e Guia para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial

e PR-GITH-005 Acuerdos de gestion

Reunién de Apertura

Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre

Dia | Mes Afo Desd Dia| Mes |Afo H Dia | Mes |Afo Dia | Mes | Afo
NA [NA [NA esde 17 lo6 |2022 |72 (07 [2022 [NA |NA |NA
Jefe oficina de Control Interno Auditor
Mabel Astrid Neira Yepes Daniel Ricardo Gonzalez Cuadros -
Contratista

. DECLARACION

La auditoria se realiza con base en el andlisis de diferentes muestras aleatorias seleccionadas por
el auditor y se fundamenta en el siguiente soporte documental: expedientes fuente, procesos y
procedimientos del sistema de gestion, reportes de los sistemas de informacién, cruces y
validaciones, pagina web y normas internas y externas.

En aplicacion al Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.8, la Oficina de Control Interno incorpora los
siguientes instrumentos para la Actividad de la Auditoria Interna:
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i. Codigo de Etica del Auditor Interno que tiene como bases fundamentales, la integridad,
objetividad, confidencialidad, conflictos de interés y competencia de esté.

ii. Estatuto de auditoria, en el cual se establecen y comunican las directrices fundamentales que
definen el marco dentro del cual se desarrollan las actividades de la Oficina de Control Interno,
segun los lineamientos de las normas internacionales de auditoria.

[I. COMPROMISO DEL AUDITADO

Carta de representacion en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega
de la informacién presentada a las Oficinas de Control Interno.

lI.NOTA DE SEGURIDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION:

Este documento contiene informacion de interés exclusivo del auditor y el auditado para surtir los
tramites establecidos en la Guia de Auditoria. En ese sentido, hasta tanto no se constituya como
informe final y sea publicado en la pagina Web de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
no podra ser distribuido ni utilizado por terceros, ni se podra hacer referencia a él en ningln otro
asunto, sin el consentimiento previo y por escrito del Jefe de Control Interno.

IV.METODOLOGIA

Para el desarrollo de la auditoria efectuada al seguimiento y suscripcion de los Acuerdos de
Gestion de la entidad y teniendo en cuenta el objetivo y alcance mencionados anteriormente, se
desarrollaron las siguientes actividades:

a) Entendimiento del proceso: Se indagé sobre el estado del arte sobre el seguimiento y
suscripcion de los Acuerdos de Gestion, identificando la normatividad externa y documentacion
interna (manuales y procedimientos).

b) Disefio del plan de auditoria: Se establecié la programacion del plan de trabajo para el
desarrollo de la auditoria, de modo que permitiera lograr el objetivo propuesto.

c) Reunion de apertura: La apertura de la auditoria se realiz6 a través del memorando
20221300017343 del 17 de junio de 2022 donde se describié la metodologia a utilizar para
esta actividad.

d) Obtencién y analisis de la informacién: Fue solicitada la informacién suficiente, relacionada con
los acuerdos de gestion suscritos por la entidad.

e) Ejecucion de pruebas: Se realiz6 la verificacion sobre el cumplimiento de los requisitos
normativos internos y externos.

f) Definicidbn de observaciones y recomendaciones: Surgieron producto de la comparacion entre el
estado correcto del requisito (criterio) y el estado actual, socializando cada uno de ellos con el
lider del proceso y personal a cargo de la gestion.

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
Nombre: Martha Rocié Yanquén Parra
Cargo: Profesional Especializado - Oficina
de Control Interno

Nombre: Mabel Astrid Neira Yepes Nombre: Mabel Astrid Neira Yepes
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno Cargo: Jefe Oficina de Control Interno




Cédigo:
INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA FT-COIN-007

Supersolidaria Nov-2020
Suporkngdou[i.l de la Economia Solldaria Revisién: 00

RIESGOS EVALUADOS (Riesgos evaluados en el proceso de auditoria)

Los acuerdos de gestion no tienen identificados riesgos de gestion y/o de corrupcion.

DESARROLLO DEL EJERCICIO DE AUDITORIA (Resultados de los Aspectos Evaluados)

La Oficina de Control Interno procedi6 a verificar la informacion remitida por el Grupo de Gestién
de Talento Humano, respecto de los acuerdos de gestion suscritos por los funcionarios publicos
del nivel directivo de la Superintendencia.

Para tal efecto, se tuvo en cuenta las directrices establecidas en la Guia para la gestion de los
empleos de naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

1. ACUERDOS DE GESTION 2021
1.1 CAPACITACION

De acuerdo a los soportes remitidos por parte del Grupo de Talento Humano de la
Superintendencia, se pudo evidenciar el memorando No. 20214100000233 del 06 de enero de
2021, donde se convoca a una jornada de capacitacion a los gerentes publicos de la entidad “con
el fin de socializar la informacion relacionada con los acuerdos de gestion y el cronograma que ha
sido elaborado, precisando las actividades, responsables y fechas de entrega, con el propésito de
dar estricto cumplimiento a dichos lineamientos.”

Lo anterior, en cumplimiento del numeral 1 del procedimiento PR-GITH-005 Acuerdos de gestion.
1.2 CONCERTACION Y FORMALIZACION DE ACUERDOS DE GESTION

La Superintendencia de la Economia Solidaria, a través del procedimiento PR-GITH-005 Acuerdos
de gestion, adopt6 las directrices establecidas en la Guia para la gestiébn de los empleos de
naturaleza gerencial actualizada en el 2020 a través del documento Guia para la gestion de los
empleos de naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

En dicho documento se sefalan las pautas que deben tener en cuenta las entidades del estado
para efectos de evaluar la gestién de los cargos de naturaleza gerencial, estableciendo términos y
condiciones especificas para tal efecto.

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
Nombre: Martha Rocié Yanquén Parra
Cargo: Profesional Especializado - Oficina
de Control Interno

Nombre: Mabel Astrid Neira Yepes Nombre: Mabel Astrid Neira Yepes
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno Cargo: Jefe Oficina de Control Interno




Cédigo:
FT-COIN-007

INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA Nov-2020

Supersolidaria

Superintendencia de la Exanomia Salidaria

Revisién: 00

Solicitada la informacion sobre la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestidn suscritos
con los gerentes publicos en la vigencia 2021, se evidencié a través de la pagina web de la
entidad, la suscripcion de los acuerdos que se relacionan a continuacion:

GERENTE PUBLICO FECHA DE SUSCRIPCION
Will Robinson Vargas Ortega - Intendente 28/02/2021
Gustavo Serrano Amaya — Superintendente Delegado 22/02/2021
Marlevi Hortensia Bernal Nempeque - Intendente 18/02/2021
Martha Nury Beltran Misas — Superintendente Delegado 19/02/2021
Katherine Luna Patifio — Secretaria General 22/02/2021
Bernardo Ortiz Posada - Intendente 15/02/2021

De acuerdo a lo evidenciado, se da cumplimiento al término sugerido en la guia para la gestion de
los empleos de naturaleza gerencial para su suscripcion, correspondiente al 28 de febrero de cada
ano.

Analizado el diligenciamiento del anexo 1 de concertacion y formalizacién del acuerdo de gestion,
se observo que algunos registros, no cumplen con las directrices establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, relacionado con el peso ponderado de cada compromiso
gerencial:

“Peso ponderado: corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerarquico, de
acuerdo con las metas de la entidad. La asignacion del peso porcentual por cada compromiso no podra ser
superior al cuarenta por ciento (40%) ni inferior al diez por ciento (10%), obteniendo en la sumatoria del
porcentaje de todos los compromisos un maximo de ciento cinco por ciento (105%). El 5% de factor adicional
se otorga por el cumplimiento de méas de lo esperado, y sera acordado entre el gerente publico y su superior
jerarquico. Por ejemplo, el cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al programado o la
consecucién de un mayor nimero de logros, entre otras. En cualquier caso, un gerente publico debe
concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus compromisos gerenciales”.

Como se puede observar, el peso ponderado debe sefialarse para cada compromiso gerencial,
evidenciando que en los siguientes casos, se asigndé el peso ponderado para el objetivo
institucional y no para cada compromiso formulado:

ACUERDO DE GESTION OBSERVACION
Martha Nury Beltrdn Misas — | En el objetivo institucional 2 se evidencian 4 compromisos
Superintendente Delegado gerenciales, sin embargo solo se evidencia un peso ponderado del
20% para todos ellos sin especificar el de cada uno.
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ACUERDO DE GESTION OBSERVACION
Bernardo  Ortiz  Posada - | En el objetivo institucional 2 se evidencian 3 compromisos
Intendente gerenciales, sin embargo, solo se evidencia un peso ponderado del

30% para todos ellos sin especificar el de cada uno.

Esta misma situacion se presenta para el objetivo institucional 3.

Will Robinson Vargas Ortega - | En el objetivo institucional 2 se evidencian 4 compromisos
Intendente gerenciales, sin embargo, solo se evidencia un peso ponderado del
30% para todos ellos sin especificar el de cada uno.

Esta misma situacion se presenta para el objetivo institucional 3.

Por otro lado, se evidenci6é que, en algunos casos no fue diligenciada la columna correspondiente
al porcentaje de cumplimiento programado para el segundo semestre de la vigencia, quedando en
blanco esta casilla en el momento de suscribir el acuerdo de gestion.

Esta situacion se present6 en los siguientes registros:

¢ Will Robinson Vargas Ortega — Intendente
e Bernardo Ortiz Posada — Intendente
¢ Marlevi Hortensia Bernal Nempeque - Intendente

Adicionalmente, en tres de los acuerdos suscritos, se evidencia la programacion de un peso
ponderado total por encima del 100%, adicionando el 5% correspondiente al factor adicional que
se otorga por el cumplimiento de mas de lo esperado, sin embargo, este no se relaciona en la
casilla correcta del formato, incluyéndose el mismo dentro de un compromiso gerencial sin
especificar cudl seré el factor adicional a tener en cuenta.

A continuacion, se relacionan los registros:

e Katherine Luna Patifio — Secretaria General
e Marlevi Hortensia Bernal Nempeque — Intendente
e Gustavo Serrano Amaya — Superintendente Delegado

Nota: Teniendo en cuenta que estas debilidades en el diligenciamiento sefialadas anteriormente,
fueron subsanadas y no se evidenciaron en el diligenciamiento de los acuerdos de gestion de la
vigencia 2022, se procedera a generar una oportunidad de mejora y no una observacioén, siendo
facultativo para el lider del proceso establecer una accién de mejora o no.

OPORTUNIDAD DE MEJORA 1:

Se recomienda verificar el correcto diligenciamiento de los acuerdos de gestién de los gerentes
publicos, a efectos de garantizar el cumplimiento de las directrices establecidas en la Guia para la
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gestion de los empleos de naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica

1.3 EVALUACION DE ACUERDOS DE GESTION

La Oficina de Control Interno procedié a realizar la verificacién de los anexos 2 y 3 de los acuerdos
de gestidn suscritos en la vigencia 2021, verificando el correcto diligenciamiento de los formatos de
acuerdo a lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica y procedimiento
interno adoptado por la entidad.

De acuerdo a la informacion remitida por el Grupo de Talento Humano, se pudo observar un total
de tres acuerdos de gestion evaluados:

ACUERDO DE GESTION FECHA DE EVALUACION
Will Robinson Vargas Ortega - Intendente 06/04/2022
Marlevi Hortensia Bernal Nempeque - Intendente 06/04/2022
Bernardo Ortiz Posada - Intendente 06/04/2022

De acuerdo a lo evidenciado, se pudo observar el incumplimiento al termino sefialado en el
numeral 3 del articulo 50 de la ley 909 de 2004, el cual sefiala lo siguiente:

“3. El acuerdo de gestién sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres (3) meses
después de acabar el ejercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacién se hara por
escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.”

Teniendo en cuenta lo anterior, se procede a generar la observacion No. 2 del presente informe.

Por otro lado, de acuerdo a la informacion remitida por parte del Grupo de Talento Humano, se
pudo observar la invitacidbn para el sorteo de pares y subalternos para la evaluacion de los
acuerdos de gestion de los gerentes publicos, la cual se efectud el 24 de febrero de 2022, dando
cumplimiento a lo sefialado al numeral 11 del procedimiento PR-GITH-005 Acuerdos de gestién.

Adicionalmente se evidencid el correo electronico informativo sobre la designacién y
responsabilidad como par evaluador del gerente publico; de manera inicial se evidencié la
ausencia del acta del proceso de elecciéon y resultados del mismo, tal y como lo sefala el
procedimiento interno, por lo que se generd la observacion No. 1 del informe preliminar de
seguimiento, sin embargo, en la etapa de discusién del mismo, el lider del proceso remitié el
respectivo soporte por lo que se eliminé la observacion del informe definitivo.

Los directivos que sefialan a continuacion, presentaron renuncia antes de finalizar la vigencia,
motivo por el cual, no se realizé el diligenciamiento de los anexos 2 y 3 de los acuerdos de gestion:

NOMBRE CARGO FECHA DE RENUNCIA
Gustavo Serrano Amaya Superintendente Delegado 0110- 22 22/11/2021
Martha Nury Beltran Misas  |Superintendente Delegado 0110- 22 18/08/2021

Katherine Luna Patifio Secretario General 0037- 22 1/06/2021
ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
’(\llgrr;tc))fe;rhggg?:nirlzisép\é?;?igizopég:cina Nombre: Mabgl Astrid Neira Yepes Nombre: Mabgl Astrid Neira Yepes

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno Cargo: Jefe Oficina de Control Interno

de Control Interno




Cédigo:
INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA FT-COIN-007

Supersolidaria Nov-2020
!iupor‘mgﬂmlti.l de la Economia Solldaria Revisién: 00

Es pertinente sefialar, que para dichos funcionarios se realiz6 el seguimiento de conformidad al
procedimiento interno de la Superintendencia.

2. ACUERDOS DE GESTION 2022
2.1 CAPACITACION

De acuerdo a la informacién remitida por el lider del proceso, se pudo evidenciar el memorando
No. 20224100008733 del 8 de febrero de 2022, a través del cual se socializa el cronograma de
concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion, “precisando las
actividades, responsables y fechas de entrega, con el propésito de dar estricto cumplimiento” a los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

2.2 CONCERTACION Y FORMALIZACION DE ACUERDOS DE GESTION

La Oficina de Control Interno procedié a verificar las condiciones de la concertacién de los
acuerdos de gestion suscritos por parte de los directivos en la vigencia 2022, cotejando la
informacién de cada formato con las directrices establecidas en la guia del DAFP; evidenciando
gque, de manera general se da cumplimiento a los requisitos establecidos respecto del nUmero de
compromisos, actividades, porcentajes asignados y términos de suscripcioén de los mismos.

Los acuerdos de gestién publicados en la pagina web de la entidad son los siguientes:

GERENTE PUBLICO FECHA DE SUSCRIPCION

Will Robinson Vargas Ortega - Intendente 28/02/2022
Manuel Jesus Berrio Scaff — Superintendente Delegado 28/02/2022
Marlevi Hortensia Bernal Nempeque - Intendente 28/02/2022
Carlos Adolfo Rodriguez Navarro — Superintendente 28/02/2022
Delegado

Rodrigo José Gomez Ocampo — Secretario General 28/02/2022
Bernardo Ortiz Posada - Intendente 28/02/2022

Verificado el formato de concertacién (Anexo 1) del acuerdo de gestidn suscrito por del Intendente
de la Delegatura Financiera, cuenta con 6 compromisos gerenciales y el ultimo de ellos tiene un
peso ponderado del 5%.

Sobre el particular, la guia del DAPF establece lo siguiente:

“Compromisos gerenciales: comprenden los resultados que seran medidos, cuantificados y verificados por el
gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que los compromisos
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acordados en el ejercicio de la concertacion sean minimo tres (3) y maximo cinco (5) por cada gerente
publico.

Por ejemplo: implementar el modelo de gerencia publica; disefiar el nuevo sistema de informacion y gestion
del empleo publico — SIGEP II; entre otros. Esto, de acuerdo con la segunda y tercera dimension de MIPG:”

(...)

“Peso ponderado: corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerarquico, de
acuerdo con las metas de la entidad. La asignacion del peso porcentual por cada compromiso no podra ser
superior al cuarenta por ciento (40%) ni_inferior al diez por ciento (10%), obteniendo en la sumatoria del
porcentaje de todos los compromisos un maximo de ciento cinco por ciento (105%). El 5% de factor
adicional se otorga por el cumplimiento de mas de lo esperado, y sera acordado entre el gerente publico
y Su superior jerarquico. Por ejemplo, el cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al
programado o la consecuciéon de un mayor niamero de logros, entre otras. En cualquier caso, un gerente
publico debe concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus compromisos gerenciales”

(Subrayado por fuera de texto)

De acuerdo a lo sefialado en la guia, se hace la sugerencia en la concertacion de maximo 5
compromisos gerenciales, evidenciando que en el caso sefialado, se concertaron 6.

Asi mismo, el compromiso No. 6, tiene un peso ponderado del 5%, siendo que el limite minimo es
del 10%; si lo que se pretendia era sefialar el 5% correspondiente a los compromisos gerenciales
adicionales, debié diligenciarse el cuadro establecido para tal fin del formato, el cual no cuenta con
ponderaciéon semestral como los anteriores.

To] | § . | i i
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%

Teniendo en cuenta lo anterior y evidenciando que esta situacion se present6 de igual manera en
los acuerdos de gestién suscritos en la vigencia 2021, se procede a generar la observacion No. 1
del presente informe.

2.3 INFORMES TRIMESTRALES

De conformidad con lo sefialado en el numeral 7 del procedimiento PR-GITH-005 - ACUERDOS
DE GESTION, se establece lo siguiente:

“Reportar trimestralmente previo al seguimiento semestral.

El Gerente Publico registrara en la matriz de seguimiento dispuesta en la carpeta electrénica denominada
“Acuerdos de Gestion” ubicada en google drive, dentro de los cinco (5) primeros dias del trimestre, el informe
expreso para consulta del Superintendente o del Superior Jerarquico para su revision.”
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Teniendo en cuenta lo anterior, pudo observar el reporte trimestral por parte de los gerentes
publicos a través del diligenciamiento de la matriz creada para tal efecto, la cual reposa en el
archivo compartido de acuerdos de gestion, dando cumplimiento a lo sefialado en el
procedimiento.

Sin embargo, esta matriz no se encuentra incorporada en el sistema ISOLUCION, por lo que
recomienda incorporar este documento en el proceso.

OPORTUNIDAD DE MEJORA 2:

Se recomienda incluir dentro de los formatos del sistema ISOLUCION del proceso Gestion Integral
del Talento Humano, la matriz para el seguimiento trimestral de los compromisos gerenciales
suscritos por los gerentes publicos en los acuerdos de gestion.

OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA (Principales Situaciones Detectadas)

Observacion No 1. Se evidencid el incumplimiento de la directriz sefialada en la Guia para la
gestién de los empleos de naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, respecto del peso ponderado de un compromiso gerencial de uno de los
acuerdos de gestién suscritos.

Condicion (Descripcion):

Evidenciado el acuerdo de gestidon suscrito por el intendente de la Delegatura Financiera, se pudo
evidenciar que al compromiso gerencial No. 6 le fue asignado un peso ponderado del 5% siendo
gue la guia establece un tope minimo del 10%.

Efecto identificado:

Incumplimiento de las directrices establecidas por el DAPF

Causa Identificada:

Diligenciamiento incorrecto de las casillas del formato de acuerdo de gestion
Recomendacion:

Ajustar el formato de acuerdo de gestion en el sentido de diligenciar el peso ponderado de cada
compromiso gerencial de conformidad a lo sefialado en la Guia para la gestién de los empleos de
naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo; en el caso de asignar el 5%
correspondiente a las actividades adicionales, se debera incluir en el cuadro designado para tal
efecto.
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RESUMEN DE OBSERVACIONES

Producto de la evaluacion realizada por parte de la Oficina de Control Interno, fue evidenciada la
siguiente observacion la cual requiere de la formulacién de acciones de mejora que permitan
subsanar la causa que las genero:

No OBSERVACIONES REPETITIVO

Se evidencié el incumplimiento de la directriz sefialada en la Guia
para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial expedida por
1 | e Departamento Administrativo de la Funcion Publica, respecto del NO
peso ponderado de un compromiso gerencial de uno de los acuerdos
de gestion suscritos.

OPORTUNIDAD DE MEJORA 1:

Se recomienda verificar el correcto diligenciamiento de los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos, a efectos de garantizar el cumplimiento de las directrices establecidas en la Guia para la
gestion de los empleos de naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica

OPORTUNIDAD DE MEJORA 2:

Se recomienda incluir dentro de los formatos del sistema ISOLUCION del proceso Gestién Integral
del Talento Humano, la matriz para el seguimiento trimestral de los compromisos gerenciales
suscritos por los gerentes publicos en los acuerdos de gestion.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA (Pueden incluir, antecedentes y resimenes)

Verificados los soportes remitidos por el Grupo de Talento Humano sobre la gestion de los
acuerdos de gestion suscritos por los gerentes publicos de la entidad, se pudo observar una
mejora en el diligenciamiento de los formatos respecto de lo evidenciado en la vigencia 2021; si
bien se presentaron algunas debilidades en los anexos del afio 2021, los mismos fueron
subsanados y no se volvio a presentar tal situacion en la vigencia 2022, motivo por el cual solo se
genera una recomendacion por parte de esta Oficina.

Por otro lado, se evidencié la programacion de un peso ponderado total mayor al 100% en algunos
acuerdos de gestién, de acuerdo a lo sefialado en la Guia para la gestién de los empleos de
naturaleza gerencial expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, sin
embargo, dicho porcentaje no fue diligenciado en la casilla correspondiente del formato y no se
describen las actividades adicionales a ejecutar por parte del gerente publico, por lo que es
necesario ajustar dicho diligenciamiento.
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Finalmente, se solicita coordinar la elaboracion de un plan de mejoramiento con el area auditada,
en el formato “F-COIN-016 Seguimiento Cumplimiento Planes de mejoramiento” adjunto al
presente informe, que permita subsanar las debilidades identificadas, el cual debera ser
presentado a la Oficina de Control Interno dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha
de remision del presente informe.

(Original Firmado)

MABEL ASTRID NEIRA YEPES

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Daniel Ricardo Gonzalez Cuadros - Contratista
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