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PLAN ESTRATEGICO 2025 - 2026 OPERACION FINANCIACION MIPG
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Equipo (# de
: . 6.
Fortalecer la : sistemas de Informe estado requisitos __
., . . Continuar con el -, . ) Fortalecimient .
Gestion por institucionalidad . . . gestion y del Porcentaje de | cumplidos del Planeacion
. GR2- Promover la gestion del mantenimiento y la Oficina Asesora De . e PGN-Recursos o] ,
Resultados - |para la gestion de _ . . - MIPG mantenimiento y mantenimiento| SIG/ # de : . Estrategica e
1 . conocimiento clave a los grupos integracion del SIG Planeacion Y 1/2/2025 31/12/2025 70% : . . Propios - organizacional N/A g
Fortalecimiento | grupos de valor e : - : la y la integracion requisitos o Innovacion
. : . de valor de la SES (Sistema de Informacion Sistemas . . Inversion %
Institucional interes de la ., Todas las implementacion del SIG programados a . o s (PLESI)
. de Gestion) : : simplificacion
entidad dependencias del SIG cumplir del de Drocesos
de la Entidad SIG )* 100% P
((# de mapas
EQUibo actualizados /
_=qup # Mapas de
Fortalecer la sistemas de .
Gestion por institucionalidad . Actualizar y realizar . gestion y Mapas de Porcentaje de riesgos de |a Planeacion
- GR2- Promover la gestion del . Oficina Asesora De . s SES)*40%) + PGN-Recursos P
Resultados - | para la gestion de . seguimiento a mapas de - MIPG riesgos o cumplimiento : 19. Control Estratégica e
2 . conocimiento clave a los grupos : o Planeacion Y 1/2/2025 31/12/2025 . 100% ., ((# de Propios - . N/A .,
Fortalecimiento | grupos de valor e riesgos de gestion y . actualizados y gestion de . g interno Innovacion
. : . de valor de la SES g Sistemas : . monitoreo Inversion
Institucional interes de la corrupcion Todas las monitoreados riesgos . (PLESI)
. : realizados / #
entidad dependencias :
: de monitoreos
de la Entidad
programados)*
_ . 60%)
Realizar seguimiento al
cierre de brechas Equipo
Fortalecer la resultantes del FURAG sistemas de
Gestion por institucionalidad ., (Formulario Unico de . gestion y . Informe Cumplimiento 14 Planeacion
-, GR2- Promover la gestion del Oficina Asesora De trimestral del : PGN-Recursos | Seguimiento y .
Resultados - |para la gestion de . Reporte y Avance de ! MIPG . en la # de informes : Estrategica e
3 . conocimiento clave a los grupos - , Planeacion Y 1/2/2025 31/12/2025 cierre de 4 -, . Propios - evaluacion del N/A g
Fortalecimiento | grupos de valor e Gestion) 2023, a traves . elaboracion de realizados . ~ Innovacion
. : . de valor de la SES / R Sistemas brechas : Inversion desempeno
Institucional interes de la de la identificacion, Todas las informes T (PLESI)
. e .. . resultantes del institucional
entidad analisis y gestion de las dependencias
: FURAG 2023
brechas. de la Entidad
Equipo . . # de
_=qup Formulario Formulario .
Fortalecer la sistemas de - . Formularios
. e . . . iy Unico de reporte Unico de . 14. .
Gestion por institucionalidad . Realizar acompanamiento . gestion y Unicos de . Planeacion
-, GR2- Promover la gestion del , Oficina Asesora De de avance de la Reporte de PGN-Recursos | Seguimiento y .
Resultados - |para la gestion de . y asesoria para el - MIPG iy Reporte de : . Estrategica e
4 . conocimiento clave a los grupos | ... . Planeacion Y 1/2/2025 31/12/2025 |gestion - FURAG 1 Avances de la Propios - evaluacion del N/A .,
Fortalecimiento | grupos de valor e diligenciamiento oportuno : iy Avances de la - ~ Innovacion
L : . de valor de la SES Sistemas 2024 reportado Gestion -, Inversion desempeno
Institucional interes de la del FURAG 2024 en todas Todas las Gestion T (PLESI)
. . : (FURAG) institucional
entidad las dependencias dependencias (FURAG)
: Informe FURAG reportado
de la Entidad reportados
2024
. Informe de
Equipo auditoria interna
Fortalecer la sistemas de (# de 14
Gestion por |nst|tUC|on§IJdad GR2- Promover la gestion del . e Oficina Asesora De gestion y Plan de auditoria Nivel de requisitos PGN-Recursos | Seguimiento y E_valuaC|on
Resultados - | para la gestion de _ Realizar la auditoria - MIPG . . conformes / # : . Sistemas de
5 . conocimiento clave a los grupos : Planeacion Y 1/10/2025 | 31/12/2025 interna 90% cumplimiento . Propios - evaluacion del N/A .,
Fortalecimiento | grupos de valor e interna al SIG MIPG ) . de requisitos ., ~ Gestion
. : . de valor de la SES Sistemas de requisitos : Inversion desempeno
Institucional interes de la Todas las : auditados) T (EVSG)
: . Listas de institucional
entidad dependencias *100
: chequeo
de la Entidad N
auditoria interna
Fortalecer la
gestion de la (# de
. - GC1- Definir e implementar un _— actividades
informacion a : o Seguimiento a la fase I . . . .,
. conjunto de politicas, : Plan de trabajo Porcentaje de | realizadas del Gestion de
traves de ha . del plan de trabajo para . -, ,
. . procedimientos y estandares . iy . para la implementacio plan de Tecnologias y
Gestion de instrumentos de - la implementacion del Oficina Asesora De Grupo : ., ) PGN-Recursos : :
: , para la construccion de un . - .\ implementacion n de la fase I trabajo/ # : 7. Gobierno Seguridad de
6 Capacidades - | tecnologias de la : . modelo de gobierno de Planeacion Y Analitica de 1/1/2025 31/12/2025 100% . Propios - - N/A
, : . modelo integral de Gobierno de : del Modelo de del modelo de | actividades de ., digital la
Tecnologia informacion . datos para la Sistemas Datos (GAD) : . Inversion .
Datos, promoviendo la toma de : ) Gobierno de Gobierno de programadas Informacion
acordes con el . Superintendencia de
decisiones basada en , . Datos Datos en el plan de (GETSI)
modelo de . : Economia Solidaria :
operacion y informacion de calidad. trabajo) *
., 100%
supervision
Fortalecer la
gestion de la GC2- Disenar, construir e :
. , . Informe # de informes
informacion a |implementar las fases II y III del . Entrega del
, . -, . trimestral de de desarrollo e
traveés de sistema de Informacion Misional, Grupo desarrollo e desarrollo e implementacié
Gestion de instrumentos de con el fin de disponer de un Entrega del desarrollo de | Oficina Asesora De Anall'ticpa de implementacion implementacid n fle I3 fase II PGN-Recursos 2 Gobierno Gestion de
7 Capacidades - | tecnologias de la sistema integral, confiable y la fase II del sistema Planeacion Y 1/1/2025 31/12/2025 P 1 n de la fase II . Propios - . N/A servicios TI
, : . . . ) Datos (GAD) - de la fase II del . del sistema de g digital
Tecnologia informacion eficiente para el desarrollo del Misional Sistemas : del sistema de | . - . Inversion (GSTI)
L ., Delegaturas sistema de . y informacion
acordes con el ejercicio de supervision de la . -, informacion -
. : informacion . misional
modelo de Superintendencia de la _ misional :
- , . misional realizados
operacion y Economia Solidaria
supervision
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Fortalecer la (# de
gestion de la GC2- Disefar, construir e . S
. . : Plan de trabajo actividades
informacion a |implementar las fases II y III del _ )
, : iy - para el Porcentaje de | realizadas del
traves de sistema de Informacion Misional, Grupo sequimiento al implementacié lan de
Gestion de instrumentos de con el fin de disponer de un . Oficina Asesora De "up 9 P p'an PGN-Recursos : Gestion de
: , : : . Seguimiento entrega fase - Analitica de desarrollo de la o n de la fase II trabajo/ # : 7. Gobierno .
8 Capacidades - | tecnologias de la sistema integral, confiable y ) 2, Planeacion Y 1/1/2025 31/12/2025 100% . . Propios - - N/A servicios TI
, : . IT del sistema misional : Datos (GAD) fase II del del Sistema de | actividades ., digital
Tecnologia informacion eficiente para el desarrollo del Sistemas . y Inversion (GSTI)
S ., Delegaturas sistema de Informacion programadas
acordes con el ejercicio de supervision de la . -, .
. ) informacion Misional en el plan de
modelo de Superintendencia de la . :
- , . misional trabajo) *
operacion y Economia Solidaria
., 100%
supervisian
Fortalecer la
_gestlon de 2 # de informes
informacion a . Informe Entrega del
, GC3- Integrar de manera Secretaria . de desarrollo e
traveés de g : trimestral del desarrollo e |. .

. . eficiente los sistemas de . General - . .. | implementacio .,
Gestion de instrumentos de | . . . Oficina Asesora De . desarrollo e implementacio PGN-Recursos . Gestion de
: . informacion y las herramientas | Entrega del desarrollo de e Oficina : g n de la fase I : 7. Gobierno -

9 Capacidades - | tecnologias de la ) . Planeacion Y 1/1/2025 31/12/2025 | implementacion 1 n de la fase 1 Propios - o N/A servicios TI
, : . gerenciales de la entidad, la fase I PABLO : Asesora De de la ., digital
Tecnologia informacion : : o Sistemas - de la fase I de la de de la Inversion (GSTI)
fortaleciendo la interoperabilidad Planeacion Y plataforma
acordes con el entre plataformas rocesos Sistemas plataforma plataforma PABLO
modelo de P Y P ' PABLO PABLO .
- realizados
operacion y
Eunteliviqi('n?
ortalecer Ia (# de
gestion de la s
informacion a Plan de trabajo actividades
, GC3- Integrar de manera Oficina Porcentaje de | realizadas del
traves de eficiente los sistemas de Asesora De para el implementacid lan de
Gestion de instrumentos de | . . . Seguimiento entrega del | Oficina Asesora De - seguimiento al P plan PGN-Recursos : Gestion de
: , informacion y las herramientas iy Planeacion Y n de la fase I trabajo/ # : 7. Gobierno .
10 Capacidades - | tecnologias de la . . desarrollo de la fase I Planeacion Y ) 1/1/2025 31/12/2025 | desarrollo de la 100% .. Propios - . N/A servicios TI
, : . gerenciales de la entidad, : Sistemas - de la actividades . digital
Tecnologia informacion : : o PABLO Sistemas : fase I de la Inversion (GSTI)
fortaleciendo la interoperabilidad Secretaria plataforma programadas
acordes con el plataforma
entre plataformas y procesos. General PABLO en el plan de
modelo de PABLO :
operacion trabajo) *
peracion y 100%
Portalecer 13
-, (# de
gestion de la S
informacion a actividades
través de GC3- Integrar de manera Plan de trabajo Porcentaje de | realizadas del
Gestion de instrumentos de | . ef'c'ef‘,te los sistemas _de Oficina Asesora De . para el implementacio pIan' de PGN-Recursos . Gestion de
: , informacion y las herramientas | Desarrollar el 50% de la - Secretaria desarrollo de la o n de la fase II trabajo/ # : 7. Gobierno .
11 Capacidades - | tecnologias de la . : Planeacion Y 1/1/2025 31/12/2025 100% . Propios - . N/A servicios TI
, : . gerenciales de la entidad, Fase II de PABLO : General fase II de la de la actividades de ., digital
Tecnologia informacion . : o Sistemas Inversion (GSTI)
fortaleciendo la interoperabilidad plataforma plataforma programadas
acordes con el
entre plataformas y procesos. PABLO PABLO en el plan de
modelo de :
operacion trabajo) *
peracion y 100%
supervisian
GM4- Implementar medidas de
supervisidon preventivas, Posicionar la entidad
Fortalecer los progresivas y proporc_lonales, a _haC|a,Ios grupos de Informe Informe 14.
., . procesos y las empresas supervisadas de interés, a traves de . . .
Gestion Misional . R o Grupo De trimestral de las trimestral de : PGN-Recursos | Seguimiento y L
procedimientos |acuerdo con su caracterizacion y | canales de comunicacion . e . # de informes : . Supervision
12 - Proceso o o - o Despacho Comunicacion| 1/1/2025 31/12/2025 | metricas de las 4 las métricas de : Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio segmentacion; adoptando tradicional y digital; realizados ., ~ (SUPE)
Supervision - ) o, : /e es plataformas las plataformas Inversion desempeno
de la supervision medidas de supervision piezas graficas y . . T
: . : - _ : digitales. digitales. institucional
efectiva diferenciales para los grupos audiovisuales; material
poblacionales educativo e informativo
constitucionalmente nroteaidos.
((# de
generaciones
Informe
Fortalecer la . y/o0
-, trimestral de Jl
gestion de la L actualizaciones
. - GC1- Definir e implementar un . avance de la :
informacion a : iy Generar y actualizar iy realizadas en
, conjunto de politicas, . / generacion y/o : :
traveés de g . insumos o instrumentos o, Porcentaje de |el trimestre / # 14.
. . procedimientos y estandares : actualizacion de g .
Gestion de instrumentos de ara la construccion de un producidos por el Grupo iNSUMOS O generacion y/o de PGN-Recursos | Seguimiento y Supervisién
13 Capacidades - | tecnologias de la P : . Analitica de Datos como Despacho 1/1/2025 31/12/2025 . 95% actualizacion | generaciones Propios - evaluacion del N/A P
, : . 7 modelo integral de Gobierno de instrumentos . . ~ (SUPE)
Tecnologia informacion . apoyo al proceso de de insumos o y/0 Inversion desempeno
Datos, promoviendo la toma de T, generados por el . Tt T
acordes con el . Supervision de la i instrumentos |actualizaciones institucional
decisiones basada en o Grupo Analitica .
modelo de . : Supersolidaria solicitadas y/o
g informacion de calidad. de Datos
operacion y programadas
supervision. en el
trimestre)*25
0/
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INTOTME
trimestral de
avances de la
generacion,
Fortalecer la : divulgacion ,
estion de la Generar, compartlr,y publicacién y/o
9 - GC1- Definir e implementar un divulgar informacion ,
informacion a : g . . . envio de : .,
. conjunto de politicas, tecnica, informacion . - Porcentaje de ((# de reportes de Gestion de
traves de o , . L. . informacion : . ,
. . procedimientos y estandares estadistica, economica y Areas . reportes de | informacion generada, Tecnologias y
Gestion de instrumentos de ., . : tecnica, ) ! publicada y/o enviados /| PGN-Recursos : :
: , para la construccion de un financiera sobre sector Interesadas e informacion : 7. Gobierno Seguridad de
14 Capacidades - | tecnologias de la : . L : -, Despacho . 1/1/2025 31/12/2025 estadistica, 100% # de reportes de Propios - . N/A
. : 7 modelo integral de Gobierno de | solidario con informacion En Divulgar L generados, informacion ! digital la
Tecnologia informacion : : , . ” economica y : . Inversion .
Datos, promoviendo la toma de de interes abierta al Informacion : . publicados y/o | establecidos en el Informacion
acordes con el . R financiera en : ) oo
decisiones basada en publico en portales web enviados trimestre)*25%) (GETSI)
modelo de . 2 : : s portales web
g informacion de calidad. y/0 entidades publicas y Lt
operacion y : publicos y/o
L privadas. :
supervision. entidades
publicas y
privadas de
interés abierta al
nithlirn
Informe
trimestral sobre
Fortalecer los los avances de la
. . Automatizar, socializar y automatizacion, . ((# de fases 14.
., . procesos y GM3- Identificar los riesgos . Porcentaje de : .
Gestion Misional rocedimientos robios del sector enerar entregar el mapa de socializacion y avances de las realizadas / # PGN-Recursos | Seguimiento y Supervision
15 - Proceso P o propios y9 riesgos para la Despacho Delegaturas 1/1/2025 31/7/2024 entrega del 100% de fases Propios - evaluacion del N/A P
. para el ejercicio analisis prospectivos que . : fases del plan : g o (SUPE)
Supervision - : N supervision de empresas mapa de riesgos . establecidas)*1 Inversion desempeno
de la supervision permitan su mitigacion . de trabajo T
: solidarias para la 00%) institucional
efectiva .,
supervision de
empresas
solidarias
(# de
Fortalecer los GM1- Caracterizar, identificar y | Elaborar actualizacién a | Delegatura para la i Porcentaje de | actividades d(_al 14,
., - procesos y . . Oficina avance en plan de trabajo o
Gestion Misional . segmentar continuamente las las CBJ - CBCF, basadas | Supervision de la Propuesta de o . PGN-Recursos | Seguimiento y .
procedimientos : . 7 . Asesora de o cumplimiento | realizadas/ # . Supervision
16 - Proceso . empresas supervisadas, sus en la segmentacion de las Actividad ., 1/1/2025 31/12/2025 | actualizacion de 100% o Propios - evaluacion del N/A
- para el ejercicio L. . : : Planeacion y al plan de actividades g o (SUPE)
Supervision L sectores economicos y la CACs y en los cambios Financiera en el . las CBJ] - CBCF : Inversion desempeno
de la supervision . : : : . Sistemas trabajo programadas o
: composicion de su base social. | normativos y regulatorios| Cooperativismo o institucional
efectiva disenado en el plan de
trabajo) *
100%
Elaborar y mantener
actualizada una
herramienta metodoldgica .
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las para las CACs, que Informe de Hoja . (#
: . . . e Delegatura para la de vida a las de informes ela 14.
., - procesos y herramientas metodologicas permita identificar sus . Grupo De .
Gestion Misional rocedimientos ara la implementacién del caracteristicas especificas Supervision de |a Comunicacion CACs como Informe de borados / # PGN-Recursos | Seguimiento y Supervision
17 - Proceso P . P P . <SP Actividad 1/1/2025 31/12/2025 resultado del 100% Hojas de Vida a total de Propios - evaluacion del N/A P
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado y proporcionar . : es - . g o (SUPE)
Supervision -, : . ., Financiera en el proceso de las CACs informes Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque informacion clave . Delegaturas . : T
. : . . Cooperativismo vigilancia y programados)* institucional
efectiva Diferencial relacionada con su
: - control 100
situacion y
comportamiento
financiero y legal
(# de
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las Estructurar documento . actividades d.el
: . . . Delegatura para la Porcentaje de |plan de trabajo 14.
., - procesos y herramientas metodologicas metodologico para la . . _
Gestion Misional rocedimientos ara la implementacién del subervision de los Supervision de la Politica de avance en la | realizadas/ # PGN-Recursos | Seguimiento y Subervision
18 - Proceso P L P P . P . Actividad Delegaturas 1/1/2025 31/12/2025 ., 100% elaboracion de | actividades Propios - evaluacion del N/A P
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado segmentos (basicas, . : supervision s g ~ (SUPE)
Supervision -, . . : Financiera en el la Politica de | programadas Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque intermedias y plenas) de C ., T
: : . Cooperativismo Supervision en el plan de institucional
efectiva Diferencial las CACs :
trabajo) *
100%
(# de
Fortalecer los actividades del
- . Elaborar matriz de Delegatura para la Porcentaje de |plan de trabajo 14.
., - procesos y GM3- Identificar los riesgos . . . . . .
Gestion Misional rocedimientos robios del sector enerar diagnostico de las CACs, | Supervision de la Oficina Matriz de avance en la realizadas/ # PGN-Recursos | Seguimiento y Supervision
19 - Proceso P o propios Y9 identificando los factores Actividad Asesora 1/1/2025 31/12/2025 : f b 100% elaboracién de | actividades Propios - evaluacién del N/A P
. para el ejercicio analisis prospectivos que . : : s diagnostico : . ~ (SUPE)
Supervision - : N de riesgo Financiera en el Juridica la Matriz de programadas Inversion desempeno
de la supervision permitan su mitigacion . : . T
. Cooperativismo Diagnostico en el plan de institucional
efectiva )
trabajo) *
100%
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Mletoaologra ae
supervision
dirigidas a
grupos
GM4- Implementar medidas de pob!aagnales
., : constitucionalme
supervision preventivas, . .
: : Elaborar y definir nte protegidos,
Fortalecer los progresivas y proporcionales, a ,
: metodologia de Delegatura para la elaboradas, 14.
., i procesos y las empresas supervisadas de A . i . Documento de .
Gestion Misional rocedimientos | acuerdo con su caracterizacion supervision dirigidas a Supervision de la Oficina definidas, SUDervision # de PGN-Recursos | Seguimiento y Supervision
20 - Proceso P o . Y grupos poblacionales Actividad Asesora 1/1/2025 31/12/2025 aprobadas e 1 P documentos Propios - evaluacion del N/A P
o para el ejercicio segmentacion; adoptando . . : . ) : con enfoques ) . ~ (SUPE)
Supervision -, . L, constitucionalmente Financiera en el Juridica incluidas en : : realizados Inversion desempeno
de la supervision medidas de supervision . C diferenciales T
: . : protegidos. Cooperativismo manual y institucional
efectiva diferenciales para los grupos .
: politica del
poblacionales
. : modelo de
constitucionalmente protegidos. .
supervision
basado en
riesgos con
enfoque
| | difoarancial
FO:?CEE?); oS GM5- Implementar mecanismos | Generar insumo al Grupo | Delegatura para la 14.
Gestion Misional rcl)gcedimienxil:os de seguimiento y monitoreo al | Analitica de Datos (GAD) | Supervision de la Grupo Dashboard Informes # de informes PGN-Recursos | Seguimiento y Subervision
21 - Proceso P . modelo de supervisién Basado a través de Dashboard Actividad Analitica De 1/1/2025 31/12/2025 (Informe 4 de Dashboard Propios - evaluacion del N/A P
. para el ejercicio . : : . generados . ., ~ (SUPE)
Supervision de la supervisién en Riesgos con Enfoque para el proceso de control| Financiera en el Datos (GAD) trimestral) realizados Inversion desempeno
efectiva Diferencial y vigilancia a las CACs Cooperativismo institucional
Listado de los Cumplimiento | (# de analisis
o . analisis de analisis financieros
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las . fre s . : : : :
. , . Realizar analisis financieros financieros realizados/# 14.
., - procesos y herramientas metodologicas : : : Delegatura para la . : : e _
Gestion Misional rocedimientos ara |a implementacién del financiero integral a las Subervision del Oficina realizados a las realizados a las| de analisis PGN-Recursos | Seguimiento y Subervision
22 - Proceso P S P P . cooperativas y demas P Asesora 1/2/2025 30/12/2025 | cooperativas y 100% cooperativas y financiero Propios - evaluacién del N/A P
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado . : Ahorro y la Forma . , . ., ~ (SUPE)
Supervision -, : organizaciones de nivel I L . Juridica demas demas programados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque -, Asociativa Solidaria L . : T
. : : y II de supervision organizaciones organizaciones | de nivel I y II institucional
efectiva Diferencial . : T
de nivel Iy II de de nivel I y II | de supervision
supervision de supervisidon | (3381)*100%
Listado de los Cumplimiento | (# de analisis
. . analisis de los analisis | financieros
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las : L . ) . ) :
. , Realizar analisis financieros financieros realizados/# 14.
., i procesos y herramientas metodologicas : : : Delegatura para la : : e .
Gestion Misional rocedimientos 2ra |a implementacién del financiero integral a las Subervision del Grupo realizados a las realizados a las| de analisis PGN-Recursos | Seguimiento y Subervision
23 - Proceso P o P P o cooperativas y demas P Analitica De 1/2/2025 30/12/2025 | cooperativas y 100% cooperativas y financiero Propios - evaluacion del N/A P
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado o : Ahorro y la Forma . . . ~ (SUPE)
Supervision - . organizaciones de nivel L - ,__._| Datos (GAD) demas demas programados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque - Asociativa Solidaria . - ; T
: : . ITI de supervision organizaciones organizaciones | de nivel III de institucional
efectiva Diferencial : : o
de nivel III de de nivel III de supervision
SMA— T : didas d supervisién supervisidon (401))*100%
- implementar medidas de Listado de los Cumplimiento | (# de andlisis
supervision preventivas, fr s S : :
: : : L analisis de los analisis financieros
Fortalecer los progresivas y proporcionales, a Realizar analisis . : , : :
: . ) : financieros financieros realizados/# 14,
., . procesos y las empresas supervisadas de financiero integral a las | Delegatura para la . : e .
Gestion Misional o R . . realizados a las realizados a las| de analisis PGN-Recursos | Seguimiento y .,
procedimientos |acuerdo con su caracterizacidon y | asociaciones mutuales de | Supervision del Delegatura . . . : : Supervision
24 - Proceso L - . - L 1/2/2025 30/12/2025 | organizaciones 100% organizaciones financiero Propios - evaluacion del N/A
o para el ejercicio segmentacion; adoptando nivel I de supervision con| Ahorro y la Forma Asociativa ., ~ (SUPE)
Supervision y . ., L L . mutuales de mutuales de programados Inversion desempeno
de la supervision medidas de supervision depodsito, con enfoque en |Asociativa Solidaria ) ) : T
: . : nivel I de nivel I de de nivel I de institucional
efectiva diferenciales para los grupos SARL - ., .,
poblacionales supervision con supervision supe;wsmon
constitucionalmente nroteaidos deposito con deposito (#11d)) 10? /f)
Listado de los Cumplimiento ( _de analisis
s : e L financieros
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las analisis de los analisis realizados/ # 14
., . procesos y herramientas metodoldgicas Realizar analisis Delegatura para la financieros financieros e L
Gestion Misional . . . , : : . Grupo . : de analisis PGN-Recursos | Seguimiento y .
procedimientos para la implementacion del financiero integral a los Supervision del " realizados a los realizados a los . : : Supervision
25 - Proceso o . Analitica De 1/2/2025 30/12/2025 100% financiero Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado | fondos de empleados de | Ahorro y la Forma fondos de fondos de g ~ (SUPE)
Supervision - . . iy L - ,__._| Datos (GAD) programados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque nivel I y II de supervision |Asociativa Solidaria empleados de empleados de : T
: : : : : de nivel I y II institucional
efectiva Diferencial nivel Iy II de nivel Iy II de T
L L de supervision
supervision supervision (365))%100%
Intendencia Y (# de analisis
Grupos Listado de los Cumplimiento . :
. . e fre financieros
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las Internos De analisis de los analisis :
. . . Sr ) . ) . : realizados/# 14,
., . procesos y herramientas metodologicas Realizar analisis Delegatura para la | Trabajo De La financieros financieros e .
Gestion Misional . . . : : : . : : de analisis PGN-Recursos | Seguimiento y L
procedimientos para la implementacion del financiero integral a los Supervision del Delegatura La realizados a los realizados a los . . : . Supervision
26 - Proceso L . ., 1/2/2025 30/12/2025 100% financiero Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado | fondos de empleados de | Ahorro y la Forma | Supervision fondos de fondos de g ~ (SUPE)
Supervision - . . . . . programados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque nivel IIT de supervision |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y empleados de empleados de ; o
: : : ) ) de nivel III de institucional
efectiva Diferencial La Forma nivel III de nivel III de L,
Asociativa supervision supervision >upervision
. (235))*100%
Solidaria
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Intendencia Y ey
. . Grupos Cum.pllmlento
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las IEenaaI|_zcz):1rrntar(|j|:esétcrlglngeir1ctae Internos De d:dfrgaiclzz (# de jornadas 14
., - procesos y herramientas metodoldgicas Jor pedagog Delegatura para la | Trabajo De La Listado de las pedagog realizadas/# L
Gestion Misional . . . para la implementacion y . . para la . PGN-Recursos | Seguimiento y L
procedimientos para la implementacion del - , Supervision del Delegatura La organizaciones . ., jornadas : . Supervision
27 - Proceso o . cumplimiento de la guia ., 1/2/2025 30/12/2025 . 100% implementacio Propios - evaluacion del N/A
o para el ejercicio | modelo de supervision Basado : Ahorro y la Forma | Supervision solidarias que programadas o, ~ (SUPE)
Supervision -, : de buen gobierno a las I . - ny ~ Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque . o Asociativa Solidaria| De Ahorro Y participaron . en el ano T
efectiva Diferencial organizaciones solidarias La Forma cumplimiento (4))*100% institucional
priorizadas Asociativa de la guia de °
Solidaria buen gobierno
Listado de los Cumplimiento
Intendencia Y de los
Grupos controles de controles de (# de controles
. . Realizar controles de legalidad : de legalidad
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las : Internos De . legalidad .
: . legalidad de asambleas . realizados a las . realizados/# 14.
., - procesos y herramientas metodologicas o Delegatura para la | Trabajo De La . realizados a las .
Gestion Misional . . . ordinarias y . cooperativas y . de controles de| PGN-Recursos |Seguimientoy L
procedimientos para la implementacion del o Supervision del Delegatura La . cooperativas y : : . Supervision
28 - Proceso o . extraordinarias a L 1/2/2025 30/12/2025 demas 100% . legalidad Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado : , Ahorro y la Forma | Supervision o demas ., ~ (SUPE)
Supervision -, : cooperativas y demas I . organizacion de N programados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque . : Asociativa Solidaria| De Ahorro Y : organizacion : T
ofectiva Diferencial organizaciones de nllvel I La Forma nivel Iy IIlde de nivel Ty II de nivel Iy ,II institucional
y II de supervision Asociativa supervision de supervisién de supervision
Solidaria (Excepto (Excepto (338))%100%
[Ffend =V mutuales) mutuales)
: ?ru?ollcsla (# de controles
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las . Internos De Listado de los Cumplimiento | de I_egalldad
: . . Realizar controles de : de los realizados/# 14,
., - procesos y herramientas metodologicas . Delegatura para la | Trabajo De La controles de .
Gestion Misional . . ., legalidad de asambleas . : controles de |de controles de| PGN-Recursos |Seguimientoy L
procedimientos para la implementacion del o Supervision del Delegatura La legalidad : : : . Supervision
29 - Proceso L . ordinarias y ., 1/2/2025 30/12/2025 . 100% legalidad legalidad Propios - evaluacion del N/A
o para el ejercicio | modelo de supervision Basado o Ahorro y la Forma | Supervision realizados a las . . ~ (SUPE)
Supervision -, . extraordinarias a L . . realizados a las| programados a Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque N Asociativa Solidaria| De Ahorro Y organizaciones N . T
ofectiva Diferencial organizaciones mutuales La Forma mutuales organizaciones | organizaciones institucional
Asociativa mutuales mutuales
Solidaria (136))*100%
Intendencia Y (# de controles
Grupos Listado de los Cumplimiento | de legalidad
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las Realizar controles de Internos De controles de de los realizados/# 14
Gestién Misional procesos y herramientas metodoldgicas legalidad de asambleas | Delegatura para la | Trabajo De La legalidad controles de |de controles de PGN-Recursos | Se uimiénto
procedimientos para la implementacién del ordinarias y Supervision del Delegatura La 9 legalidad legalidad : 9 Y Supervision
30 - Proceso o o o ., 1/2/2025 30/12/2025 | realizados a los 100% . Propios - evaluacion del N/A
Supervision para el ejercicio modelo de supervision Basado extraordinarias a los Ahorro y la Forma | Supervision fondos de realizados a los| programados a Inversion desempefio (SUPE)
de la supervision en Riesgos con Enfoque fondos de empleados de |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y empleados de fondos de los fondos de institucional
efectiva Diferencial categoria plena La Forma cateporl'a lena empleados de | empleados de
Asociativa 9 P categoria plena|categoria plena
Solidaria (174))*100%
GM4- Implementar medidas de . .. Intendencia Y ey
. . Realizar requerimientos y , Cumplimiento
supervision preventivas, e . Grupos Listado de los (# de
: : analisis de cumplimiento . de los .
Fortalecer los progresivas y proporcionales, a Internos De requerimientos y . requerimientos
: al Decreto 962 del 2018 y : L requerimientos L 14,
., . procesos y las empresas supervisadas de . Delegatura para la | Trabajo De La analisis de fre y analisis .
Gestion Misional . R la CBJ, relacionado con . o y analisis de . PGN-Recursos | Seguimiento y .
procedimientos |acuerdo con su caracterizacion y . Supervision del Delegatura La cumplimiento . realizados/# : . Supervision
31 - Proceso L - los reglamentos de junta - 1/2/2025 30/12/2025 : 100% cumplimiento Propios - evaluacion del N/A
o para el ejercicio segmentacion; adoptando . : g Ahorro y la Forma | Supervision realizados a los : de fondos de ., ~ (SUPE)
Supervision - ) ., directiva y comite de . . realizados a los Inversion desempeno
de la supervision medidas de supervision : Asociativa Solidaria| De Ahorro Y fondos de empleados de T
. . : control social de los fondos de , institucional
efectiva diferenciales para los grupos La Forma empleados de categoria plena
: fondos de empleados de . , empleados de
poblacionales cateqoria plena Asociativa categoria plena catedoria plena (174))*100%
constitucionalmente nroteaidos 9 P Solidaria 9 P
GM4- Implementar medidas de Intendencia Y cumplimiento
supervisidon preventivas, Realizar requerimientos y Grupos Listado de los dpe los (# de
Fortalecer los progresivas y proporcionales, a | analisis de cumplimiento Internos De requerimientos y requerimientos requerimientos 14
Gestidn Misional procesos y las empresas supervisadas de |al Decreto 962 del 2018 y| Delegatura para la | Trabajo De La analisis de qanélisis de y analisis PGN-Recursos | Se uimiénto
procedimientos |acuerdo con su caracterizacion y | la CBJ, relacionado con Supervisidon del | Delegatura La cumplimiento y . realizados/# : g . Y Supervision
32 - Proceso | eiercici . liti fi h | ., 1/2/2025 30/12/2025 I | 100% cumplimiento ¢ Propios - evaluacion del N/A
Supervision para el ejercicio segmentacion; adoptar)do politicas de conflicto de | Ahorro y la Forma | Supervision realizados a los realizados a los de fondos de Inversidn desempefio (SUPE)
de la supervision medidas de supervision intereses aplicables a los |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y fondos de fondos de empleados de institucional
efectiva diferenciales para los grupos fondos de empleados de La Forma empleados de empleados de categoria plena
poblacionales categoria plena Asociativa categoria plena cateporl'a lena (174))*100%
constitucionalmente nroteaidaos Solidaria 9 P
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[1stado de Tos
tramites
recibidos y
. Intendencia Y gestionados de
Gestionar de manera
~ oportuna los controles de Grupos manera , .
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las leqalidad de reformas Internos De oportuna, Gestion de (# de tramites 14
., - procesos y herramientas metodoldgicas g : Delegatura para la | Trabajo De La relacionados con tramites gestionados en L
Gestion Misional o . ., estatutarias, controles de ., L . PGN-Recursos | Seguimiento y .,
procedimientos para la implementacion del . e s Supervision del Delegatura La controles de recibidos y termino/# de : Supervision
33 - Proceso o . legalidad de constitucion ., 1/2/2025 30/12/2025 : 100% . f . Propios - evaluacion del N/A
Supervision para el ejercicio modelo de supervision Basado y autorizaciones previas Ahorro y la Forma | Supervision legalidad de gestionados de tramites Inversion desempefio (SUPE)
de la supervision en Riesgos con Enfoque ue soliciten las Asociativa Solidaria| De Ahorro Y reformas manera recibidos)*100 institucional
efectiva Diferencial que s L La Forma estatutarias, oportuna %
organizaciones solidarias L.
supervisadas Asociativa controles de
Solidaria legalidad de
constitucién y
autorizaciones
nreviac
Conformar los Intendencia Y (# de
expedientes (hojas de Grupos expedientes
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las vida) desde su Internos De conF;‘ormados 14
iy - procesos y herramientas metodoldgicas constitucién y demas Delegatura para la | Trabajo De La : : L
Gestion Misional o . . - ., ., Expedientes Expedientes por PGN-Recursos | Seguimiento y .,
procedimientos para la implementacion del actividades de supervision| Supervision del Delegatura La L : Supervision
34 - Proceso L . j ., 1/2/2025 30/12/2025 | conformados en 100% conformados | organizacion Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado a las cooperativas y Ahorro y la Forma | Supervision : : . g o (SUPE)
Supervision - . . o L . Drive en Drive solidaria/# de Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque demas organizaciones de |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y oraanizaciones institucional
efectiva Diferencial nivel I de supervisidén y a La Forma ?o ramadas
los fondos de empleados Asociativa (p353))*100°/
de categoria plena Solidaria 0
Intendencia Y
Grupos
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las Realizar visitas de Internos De (# de visitas 14
Gestidn Misional procesos y herramientas metodoldgicas inspeccion presenciales a | Delegatura para la | Trabajo De La Listado de las Cumplimiento eiecutadas,/ # PGN-Recursos | Se uimiénto
35 - Proceso procedimientos para la implementacion del las organizaciones Supervision del | Delegatura La 1/2/2025 30/11/2025 visitas de 100% de las visitas Jde visitas Pronios - evgluacién de»Il N/A Supervision
Supervision para el ejercicio | modelo de supervisiéon Basado | solidarias con riesgo alto | Ahorro y la Forma | Supervision inspeccion 0 de inspeccidn rodramadas Invgrsién desempefio (SUPE)
P de la supervision en Riesgos con Enfoque de nivel Iy II de Asociativa Solidaria| De Ahorro Y ejecutadas programadas '2109))*1000/ institucFi)onaI
efectiva Diferencial supervision La Forma °
Asociativa
_ Solidaria
GM4- Implementar medidas de Intendencia Y
supervision preventivas, Grupos
Fortalecer los progresivas y proporc_lonales, @ |Realizar visitas virtuales a Inter_nos De Listado de las Cumplimiento (# de visitas 14.
., . procesos y las empresas supervisadas de . Delegatura para la | Trabajo De La - . ejecutadas/# .
Gestion Misional . N las organizaciones . . visitas de de las visitas - PGN-Recursos | Seguimiento y .
procedimientos |acuerdo con su caracterizacion y . : Supervision del Delegatura La . ., : S de visitas : . Supervision
36 - Proceso L . solidarias supervisadas ., 1/2/2025 30/11/2025 inspeccion 100% de inspeccion : . Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio segmentacion; adoptando Ahorro y la Forma | Supervision . : instructivas g o (SUPE)
Supervision - . . por la Delegatura . . virtuales virtuales Inversion desempeno
de la supervision medidas de supervision Asociativa Asociativa Solidaria| De Ahorro Y ciecutadas roaramadas programadas institucional
efectiva diferenciales para los grupos La Forma ) Prog (54))*100%
poblacionales Asociativa
constitucionalmente nroteaidos Solidaria
Realizar actividades de
GM4- Implementar medidas de supervision preventiva, Intendencia Y
. : relacionadas con el
supervision preventivas, . Grupos . (# de
: : reporte voluntario a Listado de las . o
Fortalecer los progresivas y proporcionales, a . Internos De . Organizaciones | organizaciones
: organizaciones : organizaciones o 14.
Gestién Misional procesos y las empresas supervisadas de supervisadas con riesao Delegatura para la | Trabajo De La solidarias 100 reportes solidarias con reporte PGN-Recursos | Sequimiento
procedimientos |acuerdo con su caracterizacion y per 9 Supervision del Delegatura La exitosos/400| convocadas y exitoso : 9 Y Supervision
37 - Proceso L o bajo y que no han L 1/3/2025 30/8/2025 convocadas e . Propios - evaluacion del N/A
Supervisién para el ejercicio segmentacion; adoptaljdo reportado o dejaron de Ahorro y la Forma | Supervision informe con los convocadas |con certificados| (100)/# de Inversién desempefio (SUPE)
de la supervision medidas de supervision . ., Asociativa Solidaria| De Ahorro Y e (25%) de reporte organizaciones T
. . : reportar informacion certificados de . institucional
efectiva diferenciales para los grupos . La Forma : exitoso convocadas
: (Estrategia Ruta L reporte exitoso
poblacionales o Asociativa (400)*100%
L : fortalecimiento de la .
constitucionalmente protegidos. , . Solidaria
economia solidaria y la
naz)
Intendencia Y
Hacer seguimiento a los Grupos Listado en Excel Cumplimiento
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las procesos de toma de Internos De de los dpe los (# de 14
Gestidn Misional procesos y herramientas metodoldgicas posesion genérica, Delegatura para la | Trabajo De La sequimientos a sequimientos a seguimientos PGN-Recursos | Se uimiénto
procedimientos para la implementacion del administrativa y Supervision del Delegatura La g g ejecutados/# : 9 Y Supervision
38 - Proceso . . L, ., 1/2/2025 30/12/2025 las 100% las Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado liquidacion, de las Ahorro y la Forma | Supervision o . De g ~ (SUPE)
Supervision -, . o L . organizaciones organizaciones o Inversion desempeino
de la supervision en Riesgos con Enfoque organizaciones que se |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y en toma de en toma de seguimientos a institucional
efectiva Diferencial encuentren bajo estas La Forma osesion 0sesidn realizar)*100%
medidas. Asociativa P P
Solidaria
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Int?rcﬁlcsla Y (# de controles
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las . Internos De . c!e legalidad
: . . Realizar controles de : . Cumplimiento | ejecutados/# 14.
., - procesos y herramientas metodologicas . Delegatura para la | Trabajo De La Listado en Excel .
Gestion Misional . . ., legalidad a las . de los De controles PGN-Recursos | Seguimiento y L
procedimientos para la implementacion del D . Supervision del Delegatura La de los controles : : . Supervision
39 - Proceso o o liquidaciones voluntarias ., 1/2/2025 30/12/2025 . 100% controles de | de legalidad a Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado . Ahorro y la Forma | Supervision de legalidad : A ., ~ (SUPE)
Supervision -, : que soliciten las I . : legalidad liquidaciones Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque . . Asociativa Solidaria| De Ahorro Y gestionados : T
efectiva Diferencial organizaciones solidarias La Forma programados voluntarias institucional
Asociativa solicitados)*10
o
Solidaria 0%
Intendencia Y
Desarrollar las Grupos (# de procesos
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las investigaciones en curso Internos De sancionatorios 14
. - procesos y herramientas metodoldgicas para emitir la decision Delegatura para la | Trabajo De La . . adelantados/# L
Gestion Misional . . . . Listado en Excel Cumplimieno PGN-Recursos | Seguimiento y L
procedimientos para la implementacion del que en derecho Supervision del Delegatura La De procesos : . Supervision
40 - Proceso o . . L, 1/2/2025 30/12/2025 | de los procesos 100% de los procesos . : Propios - evaluacion del N/A
o para el ejercicio | modelo de supervision Basado |corresponda y/o dar inicio| Ahorro y la Forma | Supervision . . . . sancionatorios ., ~ (SUPE)
Supervision -, : . L o sancionatorios sancionatorios Inversion desempeino
de la supervision en Riesgos con Enfoque a las que soliciten los |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y €n Ccurso o institucional
efectiva Diferencial grupos internos de La Forma solicitados)*10
trabajo. Asociativa 0%
Solidaria
Intendencia Y
Grupos (# de tramites
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las . . Internos De de PQRSD
: . . Gestionar y tramitar las : : A : 14.
., . procesos y herramientas metodologicas Delegatura para la | Trabajo De La Listado de PQRS Tramite dentro | gestionados en .
Gestion Misional . . . PQRS contra las L : L L PGN-Recursos | Seguimiento y L
procedimientos para la implementacion del o . Supervision del Delegatura La gestionadas del término a termino / : . Supervision
41 - Proceso o . organizaciones solidarias ., 1/2/2025 30/12/2025 100% . Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado o Ahorro y la Forma | Supervision dentro del las PQRSD Numero de g o (SUPE)
Supervision .y . vigiladas por la L . (. S L Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque . Asociativa Solidaria| De Ahorro Y termino recibidas tramites de T
) : : Delegatura Asociativa institucional
efectiva Diferencial La Forma PQRSD
Asociativa recibidos)*100
Solidaria
Intendencia Y
Presentar una propuesta Grupos
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las de unificacion del sistema Internos De 14
., . procesos y herramientas metodoldgicas de administraciéon de Delegatura para la | Trabajo De La Documento con .
Gestion Misional . . . . : . Propuesta de # de PGN-Recursos | Seguimiento y .
procedimientos para la implementacion del riegos, incorporando el Supervision del Delegatura La propuesta de AN : . Supervision
42 - Proceso o . . ., 1/1/2025 31/3/2025 e . 1 unificacion del | documentos Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado riesgos legal, con Ahorro y la Forma | Supervision unificacion ., ~ (SUPE)
Supervision -, . : L . SAR elaborados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque enfoque en el tipo de |Asociativa Solidaria| De Ahorro Y del SAR institucional
efectiva Diferencial organizaciones La Forma
supervisadas. Asociativa
Solidaria
Propuesta de
modificacién, a través del .
: Intendencia Y
proyecto de circular
L. Grupos
. . externa del régimen de
Fortalecer los GM2- Disenar y ajustar las Internos De
. . reporte : Documento con Propuesta de 14.
. - procesos y herramientas metodologicas . . Delegatura para la | Trabajo De La e . _
Gestion Misional o . . socioeconomico de las . propuesta de modificacion # de PGN-Recursos | Seguimiento y .,
procedimientos para la implementacion del N Supervision del Delegatura La e s : Supervision
43 - Proceso L o organizaciones L 1/1/2025 31/3/2025 | modificacion del 1 del documentos Propios - evaluacion del N/A
. para el ejercicio | modelo de supervision Basado : . Ahorro y la Forma | Supervision . . . g ~ (SUPE)
Supervision -, : supervisada localizadas L . regimen de regimen de elaborados Inversion desempeno
de la supervision en Riesgos con Enfoque Asociativa Solidaria| De Ahorro Y T
: : : en zona rural o reporte reporte institucional
efectiva Diferencial La Forma
gue pertenecen al sector L.
. . Asociativa
agro, con éenfasis en .
T Solidaria
organizaciones de III de
clinervisian
Avanzar en la
implementacién de la Intendencia Y
politica institucional de Grupos Informe de Avance en |a
Fortalecer la relacionamiento con la Internos De avance en la . ~, (# de
implementacio
Gestidn por institucionalidad | GR1- Establecer lineamientos y | ciudadania estableciendo Trabajo De La implementacion " dpe la politica actividades PGN-RECUrSOS Gestion de
Resultados - | para la gestién de adoptar estrategias para el criterios estratégicos que : Delegatura La de la politica ncelap ejecutadas/# : 11. Servicio al Grupos de
44 . . -, : Secretaria General . 1/1/2025 31/12/2025 | . ... " 100% institucional de . Propios - . N/A ,
Fortalecimiento | grupos de valor e | fortalecimiento de la relacion contribuyan al Supervision institucional de relacionamient de actividades Inversidn ciudadano Interés
Institucional interés de la Estado - Ciudadania posicionamiento, la De Ahorro Y relacionamiento o con |a programadas)* (GEGI)
entidad gestion y el desempefio La Forma con la ciudadania 100
institucional y la Asociativa ciudadania. '
generacion de confianza Solidaria
en el sectar salidaria
Intendencia Y
Grupos Avance en la
Fortalecer la Internos De implementacié (# de
Gestion por |nst|tUC|ona_II|dad GR2- Promover la gestién del Consolidar el mapa de Trabajo De La Mapa _de n del p_Ian de e_actlwdades PGN-RECUrSOS . Gestion de
Resultados - | para la gestion de . - : Delegatura La conocimiento trabajo del ejecutadas/# : 11. Servicio al Grupos de
45 . conocimiento clave a los grupos | conocimiento clave de la | Secretaria General - 1/1/2025 31/12/2025 100% . Propios - : N/A ,
Fortalecimiento | grupos de valor e de valor de la SES entidad Supervision clave de la proceso de actividades Inversidn ciudadano Interes
Institucional interés de la De Ahorro Y entidad gestion del |programadas)* (GEGI)
entidad La Forma conocimiento y 100
Asociativa la informacion.
Solidaria
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Intendencia Y . Avance en la
Guia con la .
. Grupos L definicion del
Definir el componente de definicion del
Fortalecer la ., o Internos De componente de (# de
. . : gestion del conocimiento : componente de ., L .,
Gestion por institucionalidad . Trabajo De La iy gestion del actividades Gestion de
- GR2- Promover la gestion del en los planes gestion en los o . PGN-Recursos -
Resultados - | para la gestion de . . : Delegatura La conocimiento | ejecutadas/# : 11. Servicio al Grupos de
46 . conocimiento clave a los grupos | institucionales a cargo de | Secretaria General ., 1/1/2025 31/12/2025 planes 100% . Propios - : N/A .
Fortalecimiento | grupos de valor e , Supervision L en los planes | de actividades ., ciudadano Interes
o : . de valor de la SES la secretaria general institucionales a A « Inversion
Institucional interes de la - De Ahorro Y institucionales | programadas) (GEGI)
. optimizando los recursos cargo de la
entidad : : . La Forma , a cargo de la 100
y herramientas disponible . secretaria ,
Asociativa secretaria
. general
Solidaria aeneral
Intendencia Y (# de
Grupos Actividades de
Documento de
Fortalecer la . : Internos De recaudo y
. . . GR3- Identificar las necesidades : avance sobre la Avance en la .,
Gestion por institucionalidad : - . Trabajo De La : e g iy cobro Gestion de
Resultados - | para la gestidn de de las capacidades Identificar capacidades y Delegatura La identificacion construccion ejecutadas/# PGN-Recursos 11. Servicio al Grupos de
47 . institucionales actuales para el necesidades Secretaria General . 1/8/2025 15/12/2025 inicial de 100% del documento .. Propios - . N/A ,
Fortalecimiento | grupos de valor e . : ., o Supervision : de actividades . ciudadano Interés
. : . mejoramiento de la gestion organizacionales. Fase 1 capacidades y de Inversion
Institucional interes de la .. ) - De Ahorro Y : . e s de recaudo y (GEGI)
. estratégica, operativa y misional necesidades identificacion
entidad La Forma . cobro
L. organizacionales
Asociativa programas)
Solidaria *100
Fortalecer la (# de
. o . GR3- Identificar las necesidades . . L actividades
Gestion por institucionalidad : Realizar las actividades Matriz trimestral . : e .,
Resultados - | para la gestion de de las capacidades sefaladas en el Plan Todas Las de sequimiento Porcentaje de | realizadas/ # PGN-Recursos 15 Gestién Plan Institucional Gestion
48 L institucionales actuales para el . : Secretaria General | Dependencias | 1/2/2025 | 20/12/2025 80% cumplimiento | de actividades Propios - ' de Archivos de la | Documental
Fortalecimiento | grupos de valor e : . . . Institucional de Archivos . al PINAR ., documental .
. : . mejoramiento de la gestion De La Entidad : del PINAR de Inversion Entidad PINAR (GEDO)
Institucional interes de la . . - (PINAR) implementado
. estrategica, operativa y misional programadas)
entidad
* 20%
Informe
Hacer seguimiento a las semestral del
acciones y avances de las . Grupo De cumplimiento de Cumplimiento Planeacion
. L Oficina Asesora De : : . : PGN-Recursos . .
49 Actividades de N/A N/A actividades del Plan Planeacion Y Relacionamien 1/2/2025 31/12/2025 las actividades a > en la # de informes Propios - 3. Planeacion N/A Estrategica e
Gestion Sectorial del Sector : to Con La cargo de la SES elaboracién de realizados p1os Institucional Innovacion
: : . Sistemas : , . : Inversion
Hacienda para la vigencia Ciudadania derivadas del informes (PLESI)
2025. Plan del Sector
Hacienda
. Informe
Orientar y apoyar el Talento o .
o : i semestral del Cumplimiento Planeacion
Actividades de seguimiento y monitoreo | Oficina Ases,ora De Humano ¥ diligenciamiento en la # de informes PGN-Recursos 3. Planeacion Estratégica e
50 . N/A N/A a las acciones de los Planeacion Y Grupo 1/2/2025 31/12/2025 : , 2 -, : Propios - . N/A g
Gestion : y de informacion elaboracion de realizados - Institucional Innovacion
documentos CONPES de Sistemas Analitica De : Inversion
la entidad Datos (GAD) en el informes (PLESI)
SISCONPES
Realizar el seguimiento Informe Cumplimiento Planeacion
. fre 9 Y| Oficina Asesora De trimestral de P : PGN-Recursos ., .
Actividades de analisis de los Proyectos - en la # de informes : 3. Planeacion Plan de Estrategica e
51 ., N/A N/A iy Planeacion Y 1/2/2025 31/12/2025 avance de 4 -, : Propios - o L g
Gestion de Inversion de la : elaboracion de realizados ! Institucional adquisiciones Innovacion
: . Sistemas proyectos de : Inversion
Superintendencia de la inversion informes (PLESI)
Economia Solidaria SES _ _ _
Actividades de Implementar |a estrategia | Oficina Asesora De Comunicacion Eisggateer%ISig: Cumzlr:Ta:ento # de acciones PGN-Recursos 3. Planeacion Ezlt?;’féacilc(;ne
52 -, N/A N/A de cooperacion Planeacién Y 1/2/2025 15/12/2025 pera 8 : ., ) Propios - R N/A gice
Gestion . . ) es Internacional implementacio | gestionadas ! Institucional Innovacion
internacional SES Sistemas : : Inversion
_ _ implementada n de acciones (PLESI)
o Realizar monitoreo al Oficina Asesora De Todas Las M_atr|z Cumplimiento # de PGN-Recursos -, Programa de PIane,ac_lon
Actividades de Programa de - : cuatrimestral . . : 3. Planeacion : Estrategica e
53 ., N/A N/A : g Planeacion Y Dependencias | 1/2/2025 31/12/2025 : 3 al monitoreo monitoreos Propios - o Transparencia y g
Gestion Transparencia y Etica en : : con el monitoreo : o, Institucional |.,. Lt Innovacion
Lt Sistemas De La Entidad del PTEP realizados Inversion Etica en lo Publico
lo Publico al PTEP (PLESI)
_ Cronograma y (# de
Realizar la soportes de la : L .
il i6n del fici Grupo . ., Porcentaje de actividades d Planeacion
Actividades de implementacion de Oficina Ases,ora De Planeacion implementacion cumplimiento | realizadas / # PGN-Recursos 3. Planeacion Programa de Estratégica e
54 -, N/A N/A Manual Unico de Planeacion Y L 1/2/2025 31/12/2025 del Manual 90% . Propios - o Transparencia y -,
Gestion L : Estrategica Y . del de actividades - Institucional |z,. Lt Innovacion
Rendicion de Cuentas Sistemas Unico de Inversion Etica en lo Publico
Proyectos . cronograma |programadas)* (PLESI)
(MURC) Rendicion de 100
Cuentas (MURQ) i
(# Actividades
de
Informe de : implementacio Gestion de
Avanzar en la Porcentaje de ,
. . . avance n del MSPI . Tecnologias y
. implementacion del Oficina Asesora De . avance de : PGN-Recursos : Plan de Seguridad :
Actividades de : iy trimestral de : .. | ejecutadas /# : 7. Gobierno o Seguridad de
55 ., N/A N/A modelo de seguridad y Planeacion Y 1/1/2025 31/12/2025 |. . 70% implementacio . Propios - - y Privacidad de la
Gestion . . implementacion Actividades de . digital . la
privacidad de la Sistemas | n del MSPI : Inversion Informacion ¢ :
informacion del MSPI vigencia 2025 implementacio Informacion
vigencia 2025 n del MSPI (GETSI)
planeadas)*10
0%
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(# de
actividades
realizadas del
Actualizar el sistema de Informe Porcentaje de lan de
Actividades de estion documental, de Oficina Asesora De | Todas Las trimestral de implemeritacié trgba'o/ # PGN-Recursos 15. Gestion Gestion
56 . N/A N/A 9 ! Planeacion Y Dependencias | 1/1/2025 31/12/2025 | avance de plan 100% o Propios - ' N/A Documental
Gestion acuerdo con los : . . n del plan de actividades g documental
: : Sistemas De La Entidad de trabajo : Inversion (GEDO)
lineamiento del proceso trabajo programadas
formulado
en el plan de
trabajo) *
100%
Plan de
mantenimiento
de
|nfraestr’ugtura Porcentaje de (# de
tecnologica . - o
Definir y Ejecutar el plan Grupo definido - implementacio | mantenimiento ,
Actividades de de mantenimiento de Oficina Asesora De Planeacion Informe n del plan de | s realizados / PGN-Recursos 8. Seguridad Gestion de
57 ) N/A N/A . Planeacion Y , . 1/1/2025 31/12/2025 100% mantenimiento # de Propios - ’ _g_ N/A servicios TI
Gestion infraestructura : Estrategica Y semestral de o ., digital
. - Sistemas de mantenimiento Inversion (GSTI)
tecnologica Proyectos avance de plan .
de infraestructura | s planeados) *
- tecnologica 100%
mantenimiento
de
infraestructura
tecnanlAaica
(# de
solicitudes de
Realizar seguimiento al Informe mensual Porcentaje de T atendidas .
Actividades de Cumplimiento de Acuerdo Oficina Asesora De de cumplimiento cumplimiento dentro de los PGN-Recursos 8. Seguridad Gestion de
58 & N/A N/A - 1€ Planeacién Y 1/1/2025 | 31/12/2025 P 95% P tiempos Propios - - 2¢d! N/A servicios TI
Gestion de Niveles de Servicio : ANS - mesa de de ANS - mesa g iy digital
o Sistemas . . definidos / # Inversion (GSTI)
(ANS - Mesa de servicio) servicio de servicio -
de solicitudes
totales de
TI*100%)
(% de avance
Realizar seguimiento a la ejecutado los Plan Estratégico | Gestidn de
implementacién de los Informe royectos del de Tecnologias de | Tecnologias
Actividades de pro ectos del Plan Oficina Asesora De Todas Las trimestral de la Avance de los IDPE}IfI / % de PGN-Recursos 7. Gobierno la Informagcién Se uridgd dZ
59 -, N/A N/A proy .. Planeaciéon Y Dependencias | 1/1/2025 31/12/2025 | implementacion 100% proyectos de ° Propios - o Y 9
Gestion Estrategico de : : avance . digital las la
; Sistemas De La Entidad de los proyectos PETI Inversion L .
Tecnologias de la del PETI planeado los Comunicaciones - | Informacion
Informacion (PETI) proyectos del - PETI (GETSI)
_ PETI) *100%
Porcentaje de
Plan de trabajo Migracién de la
: (# de
semestral para infraestructura .
: : ., . . . servidores
Realizar la migracion de la Migracion de tecnologica :
) . Grupo : productivos .,
Actividades de la infraestructura Oficina Asesora De Planeacidn la virtual migrados/ de PGN-Recursos 8. Sequridad Gestion de
60 ., N/A N/A tecnoldgica virtual Planeacion Y . 1/1/2025 31/12/2025 infraestructura 100% productiva 9 . Propios - ) _g_ N/A servicios TI
Gestion . , : Estrategica Y . - . servidores ., digital
productiva hacia la nube Sistemas tecnologica hacia la nube : Inversion (GSTI)
Proyectos : productivos
Oracle virtual Oracle, de
. . planeados) *
productiva hacia acuerdo con el
100%
la nube Oracle plan de
trabaio
Informe Informe de | # de informes .,
Plan de Gestion de
- semestral de pruebas de pruebas . ,
I | Pl fici Oficina : : Tratamiento de |Tecnologiasy
Actividades de Realizar pruebas ,de Plan| Oficina Asesiora De Asesora De pruebas realizadas al realizadas al PGN-Recursos 8. Seguridad Riesgos de Seguridad de
61 ., N/A N/A de Recuperacion de Planeacion Y -, 1/1/2025 31/12/2025 realizadas al 1 Plan de Plan de Propios - T .
Gestion : Planeacion Y . ., iy digital Seguridad y la
Desastres - DRP Sistemas : Plan de recuperacion recuperacion Inversion T .
Sistemas . Privacidad de la | Informacion
recuperacion de de Desastres | de Desastres Informacion (GETSI)
Desastres DRP DRP DRP
(NUmero Horas
Disponibles de
los Servicios
Actividades de Realizar seguimiento a la | Oficina Asesora De | Todas Las di;gﬁgﬁ%gj de Disponibilidad g:ficr?i';icstlvéﬁg PGN-Recursos 8. Sequridad Gestion de
62 ., N/A N/A disponibilidad de los Planeacion Y Dependencias | 1/1/2025 31/12/2025 P . 98% de los servicios P Propios - | _g_ N/A servicios TI
Gestion - o ) : los servicios de L OPS en el Mes ., digital
servicios de conectividad Sistemas De La Entidad conectividad de conectividad Inversion (GSTI)

/ Numero de
Horas Totales
del Mes) *
100%
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Plan de trabajo
_de la Porcentaje de (# de
arquitectura de . -, .
implementacio | actividades
software : .,
Informe n deI_ plan de | realizadas del Gestlon,de
Actividades de Fortalecer la arquitectura | Oficina Asesora De Todas Las trimestral de ;cr:?blaejggr?{:cgg trgllfan'od/e# PGN-Recursos 2 Gobierno ;zcnuili?jgaldasc’:lg
63 - N/A N/A de software para los Planeacion Y Dependencias | 1/1/2025 31/12/2025 avance de 100% P o Propios - L N/A g
Gestion ) . : . n de la actividades iy digital la
desarrollos de la SES Sistemas De La Entidad implementacion : Inversion .
arquitectura de| programadas Informacion
de la
. software para | en el plan de (GETSI)
arquitectura de O\
software para los desarrollos trabajo)
P de la SES 100%
los desarrollos
de |13 SES
£ (# de
Oficina Informe auditorias
Actividades de Implementar el Programa Asesora De trimestral de Porcentaje de realizadas/ # PGN-Recursos 19. Control Control
64 -, N/A N/A Anual de Auditorias Control Interno -, 1/2/2025 31/12/2025 | ejecucién de la 95% Ejecucion de L Propios - . N/A Interno
Gestion . : Planeacion Y . o de auditorias g interno
vigencia 2025 : Oficina de auditorias Inversion (COIN)
Sistemas programadas)
Control Interno x 100
Informe
. Informe sobre
. . trimestral sobre
Realizar jornadas de los encuentros 12. .,
. los encuentros L T, Gestion de
Actividades de encuentros solidarios, Grupo de solidarios solidarios, # de informes PGN-Recursos Participacion Grupos de
65 ., N/A N/A sensibilizaciones y Despacho Comunicacion | 1/1/2025 31/12/2025 : y 4 jornadas de : Propios - ciudadana en N/A .
Gestion . jornadas de e realizados. y . Interes
eventos (presenciales y es e sensibilizacion Inversion la gestion
. sensibilizacion y A (GEGI)
virtuales) y eventos publica
eventos .
) realizados.
realizados
16.
Transparencia, .,
. ., o Gestion de
Actividades de Reallgar la produccion y Grupo de Videopodcast en Se realizaran # de PGN-Recursos acceso a I,a Grupos de
66 ) N/A N/A emision del videopodcast Despacho Comunicacion| 1/1/2025 31/12/2025 AN 20 20 Propios - informacion N/A ,
Gestion . su version final : VIDEOPODCAS g A Interes
institucional es videopodcast : Inversion publica y lucha
T realizados (GEGI)
contra la
corrupcion
Informe
semestral de
Hacer seguimiento y Oficina seguimiento a la .,
Actividades de gestionar los proyectos Oficina Asesora Asesora De agenda informes # de informes PGN_RPTCU"SOS 10. Mejora Ges,t|_on
67 ) N/A N/A ) . ;4 -, 1/1/2025 31/12/2025 regulatoria 2 : . Propios - ) N/A Juridica
Gestion normativos contenidos en Juridica Planeacion Y realizados realizados - normativa
) : (decretos, Inversion (GEJU)
la agenda regulatoria Sistemas :
circulares
externas, entre
otros)
Emitir conceptos
o unificados con relacién a i Concepto PGN-Recursos . Gestidn
68 Act|V|da_d,es de N/A N/A la labor de supervisidn e Oflcma’A.sesora Todas La§ 1/1/2025 31/12/2025 juridico 5 Conceptos # de cpnceptos Propios - 10. MeJ_ora N/A Juridica
Gestion : . : Juridica Dependencias e expedidos realizados ., normativa
interpretacion normativa unificado Inversion (GEJU)
de competencia de la SES
Oficina
Asesora de
Elaborar y publicar Planeacion y : .,
o S . : Boletines : PGN-Recursos : Gestion
69 | Actividades de N/A N/A boletin juridico con la | Oficina Asesora | Sistemas - | 4 4 5455 | 31/12/2025 | Boletin Juridico 4 juridicos | ¥ de boletines) " "p ) ios - 10. Mejora N/A Juridica
Gestion normatividad aplicable y Juridica Secretaria . realizados o normativa
. , expedidos Inversion (GEJU)
de interés para la SES General -
Comunicacion
es ]
(# de lineas
jurisprudencial
Definir y publicar lineas Oficina o Linea : , es y/o .
Actividades de jurisprudenciales y/o Oficina Asesora Asesora De jurisprudencial Lineas conceptos PGN-Recursos 10. Mejora Gestion
70 -, N/A N/A ] P : >y - - 1/1/2025 31/12/2025 | y/o concepto de 100% jurisprudencial |emitidos / # de Propios - - e N/A Juridica
Gestion concepto de interés para Juridica Planeacion Y : , . , ) normativa
. interes para la es realizadas lineas y Inversion (GEJU)
la SES Sistemas
SES conceptos
solicitados)
r - 14 - - - *100
Actividades de Ea:ar?t?erzgroplldrzra; (J:IZFLC;IIC;S Oficina Asesora Asgzoctl‘gaDe Plldoras # de Plldoras PGN-Recursos 10. Mejora Gestion
71 - N/A N/A ) grup . -, 1/1/2025 31/12/2025 |Pildoras juridicas 12 juridicas juridicas Propios - - e N/A Juridica
Gestion interno en procesos Juridica Planeacion Y . : g normativa
. : : expedidas realizadas Inversion (GEJU)
administrativos Sistemas
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Documento del
ejercicio litigioso
Formular balance y . y
. ) Oficina . .,
Actividades de seguimiento al ejercicio Oficina Asesora Asesora De recomendacione Documentos | # Documentos PGN-Recursos 9. Defensa Gegtlon
72 -, N/A N/A litigioso en materia de . -, 1/1/2025 31/12/2025 | s de materia de 4 : . Propios - L N/A Juridica
Gestion o Juridica Planeacion Y realizados realizados iy juridica
tutela y en la jurisdiccion : tutelay en la Inversion (GEJU)
. ) . Sistemas .,
ordinaria y contenciosa jurisdiccion
ordinaria y
contencigsa
Actualizar Tos bancos de Documentos
argumentos de los contenedores de
procesos activos de los lineamientos
acuerdo al monitoreo de defensa de
legal y jurisprudencial los casos y
emitido por las altas procedimientos .,
. . . Todas Las . . PGN-Recursos Gestion
23 Act|V|da_d,es de N/A N/A cortes, JL,JntO con la Oflcma,A'sesora Dependencias | 1/1/2025 31/12/2025 al interior de la 4 Documentos # Dogumentos Propios - 9._ Dgf_ensa N/A Juridica
Gestion creacion de los Juridica . SES de los realizados realizados o juridica
o : . De La Entidad Inversion (GEJU)
procedimientos al interior asuntos que no
de la ses de los asuntos han sido
que no han sido incorporados
incorporados conforme a conforme a los
los lineamientos de la lineamientos de
ANI1E la AN1E
Informe
semestral de . (# de
. Porcentaje de L
. seguimiento al . actividades .,
Actividades de Dar cumlpllmlento al Iplan Oficina Asesora Grupo De cumplimiento cumpl|m|ento, realizadas / # PGN-Recursos 9. Defensa Ge§t|on
74 i N/A N/A de accion del comite de - Comunicacion | 1/1/2025 | 31/12/2025 100% al Plan de accio L Propios - L N/A Juridica
Gestion I Juridica del Plan de ... | de actividades . juridica
conciliacion es ., n del Comite Inversion (GEJU)
accion del de conciliacian programados
Comité de )* 100
Conciliacién
(# de
Actividades de
Informe de recaudo y ., .,
. . e cobro 4. Gestion Gestion de
Actividades de Realizar las gestiones de Conciliacion recaudo y ejecutadas/ # PGN-Recursos presupuestal y RECUISOS
75 -, N/A N/A recaudo y cobro de tasa | Secretaria General 1/5/2025 31/12/2025 mensual (mes 95% cobro de tasa . Propios - . : N/A : .
Gestion : . ) : .. | de actividades g eficiencia del Financieros
de contribucion. vencido) de contribucion Inversion "y
de recaudo y gasto publico (GREF)
semestral
cobro
programas)
*100
(# de
Actividades de
Informe de recaudo y ., .,
. . e cobro 4. Gestion Gestion de
Actividades de Realizar las gestiones de Conciliacion recaudo y ejecutadas/# PGN-Recursos presupuestal y RECUFSOS
76 -, N/A N/A recaudo y cobro de Secretaria General 1/1/2025 31/12/2025 mensual (mes 80% cobro de tasa I, Propios - gy : N/A : .
Gestion ) de actividades g eficiencia del Financieros
multas vencido) de multas Inversion -
de recaudo y gasto publico (GREF)
semestral
cobro
programas)
*100
PTan EStrategico
de Talento
Humano
Plan de Prevision
de Recursos
Areas Humanos
Cumplimiento de los Plan Anual de Gestion
. Interesadas
Actividades de planes estratégicos En Divulgar Informe,s de Informes # de informes PGN-Recursos 1. Talento Vacantes Integral de
77 . N/A N/A contenidos en el decreto | Secretaria General 3 1/2/2025 31/12/2025 ejecucion y 2 : . Propios - Plan Institucional Talento
Gestion Informacion A o realizados realizados . humano .
612 de 2018 con enfoque . cumplimiento Inversion de Capacitacion - Humano
: Traves De
al capital humano PIC (GITH)
Eventos i
Plan de bienestar
e incentivos
Institucional
Plan Anual en
seguridad y salud
an ol trahain
Realizar informe de Informe de act?fiddaedes
Actividades de gestion a la operacion de Todas Las Gestion de la Informes eiecutadas/ # PGN-Recursos 1 Talento Gestion de
78 ) N/A N/A la Secretaria general, Secretaria General | Dependencias| 1/1/2025 31/12/2025 Oficina de 2 : : I, Propios - ' N/A Contratacion
Gestion : : : realizados de actividades . humano
gestionando el correcto De La Entidad Secretaria Inversion (GECO)
: ) programadas)*
funcionamiento de la SES General 100
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Version: 04
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FORMULACION
PLAN ESTRATEGICO 2025 - 2026 OPERACION FINANCIACION MIPG
: COLABORAD MEDICION
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ITEM EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE ORES EN LA INICIAL FECHA FINAL| PRODUCTOS META INDICADOR DEL FINANCIACION POLITICA (D.612/2018) PROCESO
ENTIDAD INDICADOR
. . (# de
Realizar gestiones Informe de actividades
Actividades de precontractuales, Todas Las Gestién del Informes eiecutadas/# PGN-Recursos 5. Compras y Gestion de
79 -, N/A N/A contractuales y Secretaria General | Dependencias| 1/1/2025 31/12/2025 2 : ) I, Propios - contratacion N/A Contratacion
Gestion : Grupo de realizados de actividades ., -
postcontractuales De La Entidad Inversion publica (GECO)
) Contratos programadas)*
requeridas por la SES 100

Procesos relacionados:

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Elaboréo: Rubén Rodriguez Paez - Contratistas OAPS

RevisO: Sandra Viviana Mora Romero - Contratistas OAPS

Aprobé: Angélica Maria Zamora Acosta - Jefe Oficina Planeacion y Sistemas
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