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Obj etiVOS a Establecer el Plan de Accion articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de un conjunto de acciones que definen los lir
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ESTRATEGIAS O INICIATIVAS
Direccionamien| Direccion Realizar supervision a las entidades |Entregable: 1. Delegatura para la Oficina de Sistemas: Desarrollo e
to estratégico |amiento | £ del sector solidario, segmentadas en |Documento que Supervisién implementacion de herramientas para
1 InFrementar enun }5% el planeacio X 11012019 311122019 g c.ada.g.rupo NIF (Plenas, pymes y c.onter)ga la sn.u;.acu‘)n Financiera/Delegatura supervision. Secretaria General:
nimero de evaluaciones a n d simplificadas). financiera al inicio del para la Supervision articulacion con las Delegatura para la
entidades del sector solidario, 2 periodo (en Asociativa, Supervision Financiera/Delegatura para la
bajo NIF y Riesgos indicadores definidos . Supervisién Asociativa. permitiendo cumplir}
Direccionamien] Direccion = Realizar supervision a las entidades  |Entregable: 1. DEEgela Pl i Oficina de Sistemas: Desarrollo de
’ Potencializar el marco Integral ~ |© estratégico |amientoy X - 311212019 % del sector solidario, en el Documento que E;’:Z:::?Delegatura herramientas pendientes e implementacion
de Supervision prudencial y de planeacio ° cumplimiento a la normatividad contenga la situacion ara la Supervision para la medicién de liquidez y solvencia.
cumplimiento n S prudencial. financiera al inicio del |P P Requerimientos automaticos frente al
Direccionamien| Direccion Seguimiento de los requerimientos Entregable: 1. Oficina de Sistemas: Desarrollo de
to estratégico |amiento | £ realizados por la Supervisor, como  |Documento que zj:)efsi[;r;pam la herramientas pendientes e implementacién
Hacer seguimiento con planeacié = valor agregado en la contenga la situacion para la medicion de cartera, depésitos y
3 resultadog de las entidades n X 110172019 31122019 % retroalimentacion en la supervision.  |financiera al inicio del F;:gesrzmeilﬂesgig;um quebranto patrimonial. Hoja de vida de la
requeridas, establecidas de 2 periodo (en /p\sociativap entidad actualizada con los re_s:ultados
mayor riesgo ir de cartera, " encontrados en cada evaluacion.
Direccionamien| Direccion Cumplimiento del ciclo de gestion de |Entregable: 1. Oficina de Sistemas: Herramientas para
to estratégico [amiento y| _ riesgos en SARL (identificacion de  |Documento que Delegatura para la supervision de riesgos. Hoja de vida de la
planeacio Z riesgos; evaluacién y medicién de contenga el analisi Supervision entidad donde se actualicen los resultados
4 n X 1/01/2019 31112/2019 '?g riesgos; seleccion de ias paralla i Financiera/Delegatura encontrados. Despacho: lograr alianzas y
5 el tratamiento y control de los cada ciclo de gestion | para la Supervision convenios de cooperacion técnica
Fortalecer el marco regulatorio 2 riesgos) de riesgos en SARL, | asociativa. (SISt’efT"Cﬁ) en riesgos. OfIC!n_a Asesora
SARLy su racion para el grupo d? Juridica: Prestar apoyo juridico para
Direccionamien| Direccion = Cumplimiento del ciclo de gestion de |Entregable: 1. Delegatura para la Oficina de Sistemas: Herramientas para
to estratégico [amiento y| = riesgos en SARC (identificacion de  |Documento que Supervision supervision de riesgos. Hoja de vida de la
5 ) planeacio| X 1/01/2019 31112/2019 3 riesgos; evaluacion y medicién de contenga el andlisis en | Financiera/Delegatura entidad donde se actualicen los resultados
Fortalecer el marco regulatorio n 5 riesgos; seleccion de ias para]la i ion de |para la Supervision encontrados. Despacho: lograr alianzas y
SARC y su implementacion s ol j control de o ada cicln da nactian JAsociativa e d iAo tacni
Fortalecer eTmarco regufatorio [ pireccionamien|Direccion N Una vez establecidos los posibles Entregables: 1. Delegatura para la Oficina de Sistemas: Herramientas para
SARLAFT en su ciclo de to estratégico |amiento y £ mecanismos para la mitigacion y Documento que Supervision supervision de riesgos. Hoja de vida de la
6 seguimiento y monitoreo; frente planeacié| X 110172019 31/12/2019 3 control de los riesgos que se han contenga los Financiera/Delegatura entidad donde se actualicen los resultados
al cumplimiento de compromisos n 5 identificado relevantes para el grupo |productos generados |para la Supervisién encontrados. Despacho: lograr alianzas y
del GAFILAT 2018 = de entidades supervisadas. esta debelen el sequimiento Asaciativa, convenios de iAn técnica
Direccionamien| Direccion - Reconocer, explorar exhaustivamente|Entregable: 1 Delegatura para la Oficina de Sistemas: Herramientas para
Fortalecer el marco regulatorio o estratégico |amientoy| £ y documentar todos los riesgos Documento que Supervision recoleccion de informacion de las vigiladas
7 en SARO. Primer ciclo de planeacio| X 1/01/2019 31112/2019 3 internos y externos que podrian contenga las Financiera/Delegatura en SARO. Hoja de vida de la entidad
gestion de riesgo (identificacion n 5 afectar tanto los objetivos de la metodologias y para la Supervision donde se actualice los resultados
de riesgos) = entidad supervisada como [o: Acni i nar JAsociativa, encantrados D - loqrar alianza
Direccionamien| Direccion - Reconocer, explorar exhaustivamente|Entregable: 1 Delegatura para la Oficina de Sistemas: Herramientas para
Fortalecer el marco regulatorio o estratégico |amientoy| £ 'y documentar todos los riesgos Documento que Supervision recoleccion de informacion de las vigiladas
8 en SARM. Primer ciclo de planeacio| X 1/01/2019 31/112/2019 3 internos y externos que podrian contenga las Financiera/Delegatura en SARM. Hoja de vida de la entidad
gestion de riesgo (identificacion n 5 afectar tanto los objetivos de la metodologias y para la Supervision donde se actualice los resultados
de riesgos) 2 entidad supervisada como lo: scni i nor JAsociativa. encontrados D ) loorar Alianzasy
de la tecnologia y los procesos | Direccionamien| Direccion = Alinear los distintos componentes Entregable: 1. Despacho y la Oficina
9 de negocio en la Supersolidaria, [t estratégico Jamientoy| X 1/01/2019 311212019 g % informaticos de una organizacion,  |Documento que Asesora de Planeaciony  |Todas las dependencias de la Entidad
con el fin de alcanzar el planeacié o° todos en funcién de una visién permita ificar seis | Si
PROYECTOS DE INVERSION
Implementacion de la Direccionamien| Gestion 1. Documentos|Dar  continuidad al proceso de|Entregables: 1. Un El caracter transversal de los proyectos de
Supervision Basada en Riesgos |to estratégico |presupue normativos implementacion del esquema de(1) documentos Delegatura para la inversion permite que las dependencias en
en la Superintendencia de la stal realizados. supervision basado en riesgos y|normativos realizados. | Supervision la entidad se beneficien de sus resultados.
1 Economia Solidaria a nivel X 01-01-19 31/12/2019 |2. Modelo de  |expedir los marcos normativos y|2. Un (1) servicio de  |Financiera/Delegatura Sin embargo el area responsable es la
Nacional supervision metodologias de medicién para los|supervision basado en |para la Supervision Unica ejecutora de las actividades que
basado en riesgos Operativo y de Mercado que|riesgos y Normas Asociativa. tienden a materializar objetivo del
1iesgos estan pendientes de manera gue It jonales de provecto
Prevencién de los Riesgos Direccionamien| Gestion 1. Base de Determinar el universo de|Entregables: 1, El caracter transversal de los proyectos de
Juridicos y Financieros de las to estratégico |presupue datos de las  |organizaciones solidarias sujetas de|Servicio de| inversién permite que las dependencias en
Organizaciones Solidarias a nivel stal entidades vigilancia ~ por  parte de lajinformacién del sector|Delegatura para la la entidad se beneficien de sus resultados.
Nacional objeto de Superintendencia de la Economi: idario Supervision Sin embargo el area responsable es la
2 X 01-01-19 31/12/2019 |supervision. | Solidaria y supervisar organizaciones|2. Servicio de visitas a|Financiera/Delegatura Gnica ejecutora de las actividades que
2.Incremento |de segundo y tercer nivel dejorganizacione: del|para la Supervision tienden a materializar objetivo del
en el nimero  |supervision que no fueron evaluados|sector solidario. Asociativa. proyecto.
de visitas en el cuatrefio 2014-2018. La]
Jrealizados a__] Superintendencia desconoce el
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Fortalecimiento de la supervision | Direccionamien] Gestion 1. Tramiteso |Cumplir con el nuevo marco|Entregables: | El caracter transversal de los proyectos de
de fondos de empleados y to estratégico |presupue seguimientos  [regulatorio para los Fondos de|Servicio de| inversién permite que las dependencias en
mutuales que ejercen la actividad stal finalizados Empleados a través del Decreto 344]seguimiento El la entidad se beneficien de sus resultados.
de ahorro y crédito a nivel oportunamente |de 2017 y proteger los depésitos de|entidades financieras|Delegatura para la Sin embargo el area responsable es la
3 X X X 01-01-19 31/12/2019 . .
Nacional B los asociados a las Ipervisadas y partes|Supervision Asociativa. Unica ejecutora de las actividades que
2. Incremento |mutuales. Para ello, es necesario quelir 3 tienden a materializar objetivo del
enelnimero |esta Superintendencia fortalezca laj2. Servicio de visitas af proyecto.
de visitas labor de supervision de los fondos dejorganizaciones del
F de la ira| Direccionamien| Gestion 1. Porcentaje |La meta apunta a robustecer laJEntregables: 1, El caracter transversal de los proyectos de
tecnolégica de la Supersolidaria |to estratégico |presupue de capacidad |infraestructura tecnolégica de la|Veinticinco por ciento Oficina Asesora de inversién permite que las dependencias en
4 en Bogota stal X X X X X 01-01-19 3112/2019 |(indice de entidad para facilitar la supervision y|(25%) de la prestacion| Planeacion y Sistemas la entidad se beneficien de sus resultados.
prestacion de |la entrega de informacién oportuna ajde servicios| Sin embargo el area responsable es la
Servicios). los supervisores, a las er nolﬁgmos_ Unica_ejecutora de las actividades que
Direccionamien| Gestion 1. Sistema de |Continuar con el proceso de gestion|Entregable: 1. Un (1) El caracter transversal de los proyectos de
Administracion del acervo to estratégico |presupue gestion documental en la Supersolidaria.|servicio de Gestion inversion permite que las dependencias en
5 documental de la Supersolidaria stal X X X X X 01-01-19 31/12/2019 Jdocumental Generar los elementos, los|Documental. Secretaria General la entidad se beneficien de sus resultados.
Bogota implementado. |procedimientos y dad Sin embargo el area responsable es la
2. Instrumentos|administrativas v técnicas tendientes Unica_ejecutora de las actividades que
Implementacion de los Sistemas |Direccionamien] Gestion 1.Sistemade |Busca para la entidad, la] Entregables: 1. El caracter transversal de los proyectos de
de Gestion de la Supersolidaria |to estratégico |presupue Gestion implementacién y articulacién de los| Servicio de inversién permite que las dependencias en
en Bogota stal implementado. |sistemas de gestién, sin imponer una Implementacion - la entidad se beneficien de sus resultados.
6 X X X X X 01-01-19 31/12/2019 |2. carga a la organizacién, integrando| Sistemas de Gestion. Oficina f\sesorg de Sin embargo el area responsable es la
. PR N ! Planeacion y Sistemas P o
Metodologias |en un Gnico sistema que cc 2. Ciento cincuenta Gnica ejecutora de las actividades que
aplicadas. todos los aspectos necesarios para laj (150) personas tienden a materializar objetivo del
3. Personas _ Jorganizacion, basandose en el ciclo] capacitadas en la proyecto.
PLANES
Plan Estratégico Sectorial Direccionamien| Direccion Entregaples:
to Estratégico |amiento y = p | Reportes, uno cada
laneaci £ Conjunto de actividades ori al ftri sobre el -
1 planeaco X 010119 | 311202019 g logro de las metas establecidas en el [cumplimiento del Plan [2''cNa Asesora de Todas las dependencias de la Entidad
P . . Planeacion y Sistemas
5 Plan Estratégico Sectorial. Sectorial en las
= ividades planteadas
nara el cierre de.
Plan Estratégico Institucional Direccionamien| Direccion ]
to Estratégico |amiento y| - Carta de navegacion de la entidad Entregable: Despacho del
planeacio = para el cuatrefio 2019-2022, definido Documento en el que Superintendente
2 n X X X X X X 01-01-19 3111212019 ] de acuerdo a los lineamientos se explica el curso de f o/ biecivo, Todas las dependencias de la Entidad
o o N . accion de la SES L
s definidos p(?r el Gobierno Nacional y durante la vigencia Oficina f\sesorg de
Sector Hacienda. Ny Planeacion y Sistemas
Ajustes a los procesos y Direccionamien| Direccion Adecuaciones y ajustes para la Entregables: Todas las dependencias de la entidad
sistemas administrativos y de to Estratégico |amiento y| = completa y adecuada 1. Diagnéstico Despacho del
gestion frente al Modelo planeacio = implementacion de MIPG, articulado, con Superintendente
3 Integrado de Planeacion y n X X X X X X 01-01-19 31/12/2019 E coordinando las actividades evidencias de Nivel Directivo.
Gestion 5 necesarias para que la seguimiento a planes | Oficina Asesora de
= Superintendencia de Economia de mejora y avance en|Planeacion y Sistemas
Solidaria pueda asumir en forma la calificacion
Plan Institucional de Archivos de |Informaciény |Gestion Desarrollar el instrumento de Entregable: Secretaria General/Grupo |Secretaria General
la Entidad -PINAR (D.612/18) comunicacione |documen N planeacion para la labor archivistica, |Informe que contenga |de Archivo y Gestion
s tal S para dar cumplimiento a las el cumplimiento de las |documental
4 X X X X X X 01-01-19 3111212019 E directrices del Archivo General de la ividades definidas
5 Nacién y a la normatividad en el PINAR.
2
Plan Anual de Adquisiciones Direccionamien|gestién Permitir que la Superintendencia de | Por definir Secretaria General/Grupo |Todas las dependencias de la Entidad
(D.612/18) to Estratégico |presupue = la Economia Solidaria aumente la de Contratos
5 stal X X X X X X 01-01-19 31122019 S probabilidad de lograr mejores
° condiciones de competencia a través
= de la participacion de un mayor
nimero de operadores econémicos
Plan de Prevision de Recursos | Talento Gestion Determinar el horizonte del Plan Entregables: 1. Secretaria Todas las dependencias de la Entidad
Humanos (D.612/18) humano Estratégi Estratégico de la Superintendencia  |Documento que General/Talento Humano
cade de la Economia Solidaria, con el fin  |contenga el Plan de
Talento = de establecer la disponibilidad de previsiones 2.
Humano E personal en capacidad de Documentar la
6 X X X X X X 01-01-19 3111212019 3 desempefiar exitosamente los siguiente cadena de
5] empleos de la entidad. valor: adopcién,
= socializacion,
itacion y
evaluacion.
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Plan Estratégico de Talento Talento Gestion Desarrollar procesos permanentes  |Entregables: 1. Plan|Secretaria Todas las dependencias de la Entidad
Humano (De.612/18) humano Estratégi orientados a crear, y é de Talento |General/Talento Humano
cade mejorar las condiciones que Humano actualizado y
Talento favorezcan y garanticen el desarrollo |formalizado 2.
Humano integral del funcionario, el Documentar la
mejoramiento de su nivel de vida y el [siguiente cadena de
7 X X X X X X X X 01-01-19 311212019 E de su familia, con el fin de permitir el |valor para cada uno del
5 aumento de los niveles de los planes que debe
Q satisfaccion, eficacia, eficiencia, contener: adopcion,
fectividad y la on de los 6
funcionarios con el servicio que se implementacion y
presta en la superintendencia de la  |evaluacion.
Economia Solidaria. Asi mismo,
Plan Institucional de Talento Gestion Contribuir al fortalecimiento de los|Entregables: 1. Secretaria Todas las dependencias de la Entidad
Capacitacion (D.612/18) humano Estratégi conocimientos, habilidades y|Documento que General/Talento Humano
cade competencias de los servidores de laJcontenga el Plan de
Talento SES, a través del desarrollo de|cay ion 2.
Humano actividades de capacitacion internas|Documentar la
£ y/lo externas de alta calidad, de|siguiente cadena de
8 X X X X X X X X 01-01-19 31/12/2019 E acuerdo con las necesidades de cadalvalor: adopcion,
5 una de las areas y con los objetivo: ializacio
=% estratégicos de la entidad. implementacion y
evaluacion.
Plan de Incentivos Talento Gestion Crear condiciones favorables de Entregables: 1 Secretaria Todas las dependencias de la Entidad
Institucionales (D.612/18) humano Estratégi trabajo y reconocer los desempefios |.Documento que General/Talento Humano
cade en el nivel de excelencia individual de |contenga el Plan de
Talento los servidores, en cada uno de los incentivos 2.
Humano niveles jerarquicos y al mejor Documentar la
:E empleado de la Entidad. siguiente cadena de
9 X X X X X X X X 01-01-19 311122019 2 valor: adopcién,
2 implementacion y
evaluacion.
Plan de Trabajo Anual en Talento Gestion Definir las directrices de obligatorio ~ |Entregables: 1. Secretaria Todas las dependencias de la Entidad
Seguridad y Salud en el humano Estratégi cumplimiento para implementar el Documento que General/Talento Humano
Trabajo (D.612/18) cade Sistema de Gestion de la Seguridad | contenga el Plan Anual
Talento y Salud en el Trabajo (SG-SST), que |de Seguridad y Salud
Humano deben ser aplicadas por todos los en el Trabajo 2.
empleadores publicos y los que estan|Documentar la
bajo modalidad de contrato civil, siguiente cadena de
- comercial o administrativo, las valor: adopcion,
E organizaciones de economia solidaria|socializacion,
10 01-01-19 31/12/2019 3 y del sector cooperativo, las i itacion y
S empresas de servicios temporales y |evaluacion.
= tener cobertura sobre los
trabajadores dependientes,
i trabajadores )
y los trabajadores en mision.
Plan Anticorrupcion y de Direccionamien|Plan Contar con un instrumento preventivo |Entregable: Oficina Asesora de Todas las dependencias de la Entidad
Atencién al Ciudadano, to estratégico |Anticorru que contribuya a controlar la gestion |Documento que Planeacion y Sistemas y
(D.612/18) pcion £ de la entidad. * Mapa de Riesgos de |contenga el Servicio de Participacion
S Corrupcién * Racionalizacién de diagndstico de los 4 |al Ciudadano.
u 01-01-19 Si122019 ? tramites de la Entidad * Rendicién de|componentes ,
2 cuentas * Estrategia de Servicio al adicionamente los
Ciudadano enel
Jdesarrollo e
Plan de Seguridad y Privacidad |Gestion por Gobierno Cubre todos los aspectos Entregables. 1. Acto |Oficina Asesora de Todas las dependencias de la Entidad
de la Informacién (D.612/18) valores con digital administrativos y de control que administrativo por Planeacion y Sistemas
resultado = deben ser cumplidos por directivos, |medio del cual se
14 01-01-19 31122019 E funcionarios y terceros que laboren o adoptg la politica de
e tengan relacion con la seguridad de la
2 Superintendencia de la Economia informacion y
Solidaria, para conseguir un proteccion de datos
adecuado nivel de proteccién de las_|personales 2.
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