Nombre de la Entidad:

Superintendencia de la Economia Solidaria
Del 1 de julio al 31 de diciembre del 2020

Periodo Evaluado:

= Estado del sistema de Control Interno de la entidad 78%

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Intern

A la fecha del presente informe de evaluacién del sistema de control interno, Diciembre 31 de 2020, y a través de la evaluacion independiente, se
establece que el Estado del Sistema de Control Interno de la Superintendencia de la Economia Solidaria, se encuentra en proceso y su resultado fue de

Estn todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (511 en
broceso / No) (Justfique su respuests):

78%.

De acuerdo con lo anterior el Sistema de Control Interno de la Superintendencia se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones dirigidas

a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

s etectivo i sistema de cantrolinterno
hara o5 objetvos evaluados? (SiNo)
(Gustiique su respuesta)

Una vez analizados los 5 componentes y cada uno de los controles establecidos, asi como el resultado de su implementacion (77%), se establece que
no ha sido totalmente efectivo, por lo cual se requiere de la implementacion de planes de mejoramiento que permitan cubrir la brecha del 23%

existente, de forma tal que se pueda cumplir con los lineamientos minimos requeridos.

Control nterno, con una institucionalidad

(Lineas dodansa) quelopormitaa oma
e decisiones frente al contral (SiMo)

usin oo espuestey

La definicion y documentacion del Esquema de Lineas de Defensa ha sido incluida dentro de la Politica para la Administracion de Riesgos de la

Superintendencia Solidaria.

Componente

Evaluacion de riesgos

Actividades de

Nivel de
Cumplimiento licacion de las Debilidades ylo Fortalezas

El Componente del Ambiente de Control en la Superintendencia, el cual busca asegurar las condiciones|
mininas para o sjecca de Conol o en a enidad, presens l 31 de lcembre de 2020 un el
81

9%, con ha de 199, la cual requiere del
y de las tres lineas de defensa, quienes deberdn establecer acciones de mejora que permitan alcanzar el
nivel de cumplimiento deseado.

Teniendo en cuenta que en el Componente de Ambiente de Control se definen 5 lineamientos con 24|
preguntas, se observa que sobre aquellos controles (requerinientos) establecidos:

L. E1959% do ko mimos se encuarzan presntes, por (o Ao, 5o reqiar acciones o achiades
dirgidas a su mantenimiento dentro del marco de lineas
a3 acthddes stk disanadas o on proceso de clsen, paro €8s 10 ¢ encusrizn
a8 polficas/orocadimienios 4 oS hemamientas ¥ Rof 1 i requleran sccones
dirgidas a fortalecer o mejorar su disefio

En cuanto a su funcionamiento
L1 62,5% de los controles funcionan operan como esté disefiado y s efectivo frente al cumplimiento de}

los objetivos y para evitar a materializacion del riesgo.
2. E137,5% el control opera como est disefiado, pero con algunas falencias.

A2 da ilmbs do 2120, & conponents Ge eviliacin de esjos means of cuel s gesnn ko
at

permitan fortalecer el mismo y cubiir la brecha existente del 26%.

En esto Conponents e hen estalecko 4 Ineamientos, con 17 coniies, sobre s cusles e esatics
o sgulenka porcntsle e snce: 100% ds les contces 3 ancuenren presentesy fequeren acccnes o
iories Gigidas & su mamtanimients dniro Gl maree o Ineos do defensi

En cuanto a su funcionamiento, el 47,196 (8 controles) operan como estén disefiados y son efectivos frent
al cumplimiento de los objetivos y para eviar la materializacion del riesgo y el 52,9% (9 controles) operan
como estan diseniado, pero con algunas falencias.

Dicha evaluacion de riesgos hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y|
e todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto|
. que puedan afectar

Estado del componente presentado en el informe anterior

El Componente del Ambiente de Control en la Superintendencia, el cual busca asegurar las condiciones|
minimas para el ejercicio del Control Intemo en la entidad, presents al 30 de junio de 2020 un nivel def
cumplimiento del 65%, con una brecha de 35%, la cual requiere del compromiso de la linea estratégica y|
de las wes lineas de defensa, quienes deberén establecer acciones de mejora que permitan alcanzar el
nivel de cumplimiento deseado.

Teniendo en cuenta que en el Componente de Ambiente de Control se definen 5 lineamientos con 24
preguntas, se observa que sobre aquellos controles (requerimientos) establecidos:

1. €1 79.2% de los mismos se encuentran presentes, por lo tanto, se requiere acciones o actividades|
dirgidas a su mantenimiento dentro del marco de lineas de defensa

2. €1 20,8% de las actidades estan disefiadas o en proceso e disefio, pero éstas no se encuentran
documentadas en las politicas/procedimientos u otras herramientas y por lo tanto requieren acciones|
dirgidas a fortalecer o mejorar su disefio

En cuanto a su funcionamiento:

11 29,25 de los controles funcionan operan como esta disefiado y s efectivo frente al cumplimiento def
los objetivos y para eviar la materializacion del riesg

2. E166,7% el control opera como esté disefiado, pero con algunas falencias.

361 4,29 el control o opera como esta diseniado o bien no esté presente (N0 se ha implementado) Laj
Superintendencia debe asegurar un ambiente de control, el cual es el fundamento de todos los demés|
componentes del control intemo, que le permita disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del
control inteno.

(41730 de junio de 2020, el componente e evaluacion de riesgos mediante el cual se gestionan 105 fiesg
materiales para evitar su materializacion, presenta un estado de implementacion en la Superintendencia def
la Economia Solidaria del 56%, por lo cual se deberdn disefir acciones que permitan fortalecer el mismo y|
cubrir la brecha existente del 449,

ste Componente se han establecido 4 lineamientos, con 17 controles, sobre las cuales se establece el
siguiente porcentaje de avance: 35.3% de los controles (equivalentes a 6 requerimientos) se encuentran
presentes y requieren acciones o actidades dirgidas a su mantenimiento dentro del marco de lineas def
defensa; 64,75 corresponde a controles disefiados o en proceso de disefio, pero los mismos no estan|
documentados en las politicas/procedimientos u otras herramientas y por lo tanto requieren acciones|
dirgidas a fortalecerlos o mejorar su disefio

En cuanto a su funcionamiento, el 11,8% (2 controles) operan como estén disefiados y son efectivos frent
al cumplimiento de los objetivos y para evitar la materializacion del riesgo y el 88,2% (15 controles) operan|
como estén disefiado, pero con algunas falencias.

Dicha evaluacion al liderazgo del y del
odos los senvidores de la entidad, y permite identiicar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
intemos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos instiucionales.

La Superintendencia define y desarrolla actidades de control que contribuyen a la mitigacion de los|
riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso.
mpementa policas de operacion mediane procedimienos u afos mecanisos e den cuent de su
aplicacion en el dia de I un

En cuanto a s existenciade los mismos, se obsena que 63,2% de los mismos se encuenran presenes|
por lo tanto, se requiere marco de lineas de}
Geionsay 36,8 de o ctelados ootin isahadas & en procesd g ieehos bt 52 n, 50 ncunan|

La Superintendencia define y desarrolla acthidades de control que contribuyen a la miligacion de los|
fiesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estralégicos y de proceso.
Implementa poliicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su
aplicacion en el dia de 3 50%

En cuanto a la existencia de los mismos, se obsenva que 4175 de los mismos se encuentran presentes,
por Io tanto, se requiere acciones o actvidades dirgidas a su manteniniento dentro del marco de lineas def
defensa y 58.39% de las actividades estan disefiadas o en proceso de disefio, pero éstas no se encuentran

control \adas en las policasiprocedimientos u olas herramientas y por 10 tanto requieren acciones] & documentadas en as poliicasiprocedimientos u olras hetramientas y por o tanto fequieren acciones|

airigidas a fortalecer o mejorar su disefo dingidas a fortalecer o mejorar su disefo

Con respecto a su funcionamiento el 41,7% operan como estén disefiados y son efectivos frente al Con respecto a su funcionamiento el 100% de los mismos operan como estan disefiado, pero con algunas|

cumplimiento de los objetivos y para eviar a materializacion del fiesgo el 58,3% de los mismos operan| falencias

como estan diseftado, pero con algunas falencias

Dentro de este componente se presentan 3 lineamientos con 14 controles, cuya finalidad s Ia veriicar et do sl componnte 5 resertan S neariricscon 18 ool ooy il v v o

n efectiva mediant

oo cwpeneme o rca e 1as poltces, drocrices 5 mecamamos dé. coneecucn capira
rccssamentoy Generackn de datos danio y en o entomo i cad entdad, sstsragen a ecesitad dé

divulgar I0s restltados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacion y fa diwlgar 105 resultados, de mostrar mejoras en la gestion adminisirativa y procurar que Ia informacion y fa

comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de 05 grupos| comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de [0s grupos|

de valor y grupos de inerés. Se requiere que todos los servdores de la entidad reciban un claro mensaiel e alor  rupos de inteés. Se requicre que odos los senvdoes do laenidad reciban un claro mensajel

de la Alla Direccion sobre las responsabiidades de control. Deben comprender su funcion frente al de la Alta Direccion 1. Deben compr funcion frente al Sisteml

stema de Control Intero. de Conrol Interno.

Informacién y El o P su existencia en 50% ] | grado de o existencia en I

comunicacién

1. E1 100% de los mismos se encuentran presentes, por lo tanto, se requiere acciones o actividades|
dirgidas a su mantenimiento dentro del marco de lineas de defensa

2. En cuanto a su funcionamiento, el 57,1% operan como estan disenados y son efectivos frente al
cumplimiento de los objetivos y para evitar la materializacion del riesgo y el 42,9% de los mismos operan
como estan disefiado, pero con algunas falencias.

1. E1 71.4% de los mismos se encuentran presentes, por lo tanto, se requiere acciones o actividades|
dirgidas a su mantenimiento dentro del marco de lineas de defensa

2. €1 28,6% de las actdades estan disefiadas o en disefio, pero éstas no se encuentran)
documentadas en las politicas/procedimientos u otras herramientas y por Io tanto requieren acciones|
dirgidas a fortalecer 0 mejorar su dise

En cuanto a su funcionamiento, el 1009 de los mismos operan como han sido disefiados, pero presentan
algunas falencias

Terendo e cuenta que medant est componerte s relza of moniore v la vluacén de a gestr
institucional, a tavés de la ¥ la evaluacion nla

corte lpriner semeste dl presete aho, se cbsena que e misno resenia n nivel o mplementacion
del 821

Este componente define 2 lineamientos, y contiene 14 preguntas sobre requerimientos especificos en
cuanto a disefto y funcionamiento, de las mencionadas preguntas el 78,6% de las actividades sel
encuentran disefiadas, documentadas y socializadas y el 21,4% de las actividades estén diseiadas o en
proceso de disefio, pero éstas no se encuentran documentadas en las politicasiprocedimientos u otras|
herramientas. En cuanto su funcionamiento en el 71,4% el control opera como esta disefiado y es efectivol
frente al cumplimiento de los objetivos y para evitar la materializacion del riesgo, el 21,4% el control operal
como esta disefiado, pero con algunas falencias y en el 7,1% el control no opera como esta disefiado of
bien no esté presente (no se ha implementado.)

La evaluacion permanente al estado del SCI implica el seguimiento al conjunto de dimensiones del
Modelo, de tal manera que la autoevaluacin y la evaluacion independiente se convierten en la base paral
emprender acciones para subsanar las deficiencias detectadas y encaminarse en la mejora continual
(COSO, 2013: 143)

Este tipo de actividades se pueden dar en el de 1a gestion institucional 0 a través de evaluaciones|
continuas y separadas (autoevaluacion, auditorias) , y su proposito es valorar: () Ia efectivdad del contrl
intemo de 1a entidad piblica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de Ios procesos; (i) el nivel def
ejecucion de los planes, programas y proyectos; y (v) Ios resultados de la geston, con el proposto def

s, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones del
mejoramiento de la entidad pubiica

Terendo en cuenta que medante este componente ce ediza o oo y 3 evluacn de a gesir]
institucional, a través de la y la evaluacién corte
a primer Semesirs del presente afo, se obsenv e of mismo presenta un el de implemeniad de
57%.

Este componente define 2 lineamientos, y contiene 14 preguntas sobre requerimientos especfficos en|
cuanto a disefio y funcionamiento, de las mencionadas preguntas el 28,6% de las actividades sel
encuentran disefiadas, documentadas y socializadas, el 64,3% de las actvidades estan disefiadas o en|
proceso de disefio, pero éstas no se encuentran documentadas en las poliicasiprocedimientos u otras|
herramientas y para el 7,1% no existen actiidades disefiadas para cubrir el requerimiento. En cuanto su
funcionamiento en el 21,4% el control opera como esta disefiado y es efectivo frente al cumplimiento de los|
objetivos y para evitar la materializacion del riesgo, el 64,3% el control opera como esta diseitado, pero con|
algunas falencias y en el 14,3% el control no opera com estd disefiado o bien no esté presente (no se hal
implementado.)

La evaluacion permanente al estado del SCIimplica el seguimiento al conjunto de cimensiones del Modelo|
de tal manera que la autoevaluacion y la evaluacién independiente se converten en la base para
emprender acciones para. subsanar las deficiencias detectadas y encaminarse en la mejora continua
(€050, 2013 143)

Ese o de actidades se pueden dar en l i  diade 1 gesin nstuconal 0 uaés de evhacines
continuas y separadas (autoevalua proposito es valorar: () Ia efectividad del control
oo de 1s emtdad piblca. (1 1 ficencin, el lecivdad de os procesos (i o nvelde eecucon
de los planes, programas y proyectos los resultados de la gestion, con el proposito de detectar]
desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones def
mejoramiento de la entidad pablica.




