ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIANA GUTIERREZ DUENAS
Y EL GERENTE PUBLICO LUIS JAIME JIMENEZ MORANTES.

En la ciudad de Bogota D.C. a los treinta (30) dias del mes de marzo de 2016, se retinen, MARIANA
GUTIERREZ DUENAS, Superintendente, en adelante superior jerarquico y LUIS JAIME JIMENEZ
MORANTES, encargado del cargo Superintendente Delegado para la Supervisién Del ahorro y la Forma
Asociativa Solidaria, codigo 110 grado 22, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Delegatura para la Supervisién del Ahorro

y la Forma Asociativa Solidaria, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.
Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Como Superintendente Delegado para la Supervision Del ahorro y la Forma Asociativa
Solidaria, en encargo, me comprometo a trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos de supervision y asegurar la transparencia y la calidad de los informes generados por esta
dependencia.

SEGUNDA: En el periodo comprendido entre abril y la fecha en que cese el encargo, me comprometo a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asimismo me comprometo a poner a disposicién de la Superintendencia de Economia Solidaria
todas mis habilidades técnicas y gerenciales en aras de contribuir al logro de los objetivos institucionales
trazados por la Superintendente.

TERCERA: La Superintendente de Economia Solidaria se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos
necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Para el desarrollo de las actividades correspondientes a los proyectos de inversién CONTROL
Y PREVENCION DE RIESGOS JURIDICOS Y FINANCIEROS A ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, A
NIVEL NACIONAL y la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la dispenibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucién
de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDOQO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte
del evaluador, para lo cual se utilizaréd el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, el Plan Operativos Anual correspondiente a la vigencia 2016 y los informes
de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control
interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido entre el 30 de marzo y
la fecha en que termine el encargo.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.
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Objetivos.

sector vigilado.

Fortalecer el modelo de supervisiéon con un enfanue hasado en riesgos y en estandares NIIF en el

Concertacion de Compromisos

Evaluacion de
compromisos

Determinar el plan de trabajo para
la Revision de ESFA en
organizaciones del grupo 2 en NIIF|
para PYMES.

Efectuar la revision de los informes

trabajo con
cronograma de
actividades.

diciembre
de 2016

plan de trabajo
en las fechas
establecidas en
el cronograma
de actividades.

Compromisos Institucionales Puntaje] Resulfados Fecha Indicadores Cumplimienio
esperados Limite
1.Un plan de 31 Cumplimiento de [Cumplimiento.

requerimientos
efectuados.

; i 2. Revision del informes
que se deriven de esta revision 100% de informes presentados/
realizados. informes
realizados
Determinar el plan de trabajo 15 Un plan de trabajo| Die 31- [Cumplimiento delCumplimiento.
con el respectivo cronograma con cronograma 2016 |plan de trabaj
ara la revision de estados| de actividades. en las fecha
inancieros comparativos 2014 a establecidas en
2015 para organizaciones del el  cronograma
grupo 1 que aplicaron Niif de actividades.
plenas.
Efectuar la revision de los informes 2. Revisién del informes
que se deriven de esta revision 100% de informes presentados/
realizados. informes
realizados °
Determinar el plan de ftrabajo 10 Un plan de trabajo| Die 31 - [Cumplimiento de{Cumplimiento.
con el respectivo cronoarama con cronograma 2016 |plan de trabaj
para la revision de estados| de actividades. en las fecha
financieros del  réaimen establecidas en
simplificado a organizaciones el  cronograma
del grupo 3. de actividades.
. ) 2. Revision del
Efectuar la revision de los informes| 100% de informes
que se deriven de esta revision. realizados. informes
presentados/
informes
realizados
Coordinar  Ta identificacion, de 20 i Die 31 - . s
organizaciones  del  sector Identificacion, 2016 [Identificacion de
Solidario  activas que no requerimientos vy 1000 _ Cumplimiento.
reportaron informacién a la seguimiento a organizaciones,
Superintendencia durante _las 10%0. ‘ total ~~~ de
vPenclas 2014 2015, organizaciones organizaciones
efectuarles requerimientos | de sector| activas que no
hacer el seguimiento para que, Solidario. reportaron
rindan la informacién o sean
sancionadas. Realizacion de
1000 No. De
requerimientos requerimientos
del sector o .
Solidario. organizaclones
identificadas
Seguimiento
trimestral a los Dos actas de
requerimientos seguimiento
efectuados trimestral a los







procesos c}’ procedimientos
relacionados con el tema de
supervision

procedimientos
actualizados/
No. De
procesos
procedimientos
a actualizar

Determinar el plan de trabajo y 20 Un plan de trabajo
su respectivo cronograma para con cronograma
la realizacién de extrasitus e de actividades.
insitus a fin de lograr el objetivo
la estrategia “ fortalecimiento de
la labor de auditoria de
cumplimiento en los niveles 1, 2 2. Revisién del
3 en las organizaciones 100% de informes
scolidarias supervisadas por g realizados.
Delegatura para el Ahorro v la
Coordinar las actividades 15 No. DelCumplimiento.
tendientes a la actualizacion de procesos

TOTAL

100







COMPROMISOS CONTINGENTES

Compromisos

Evaluacion cualitativa

funcionamiento
ordinario de la
Entidad.

producidas en la
Superintendencia.

Contingentes 0 [Resultados Esperados Fecha Limite
Adicionales Muy _ ‘ _ )
Satisfactoria Satisfactoria  |Insatisfactoria
Asesorar al
Superintendente, en Eessgi}’;gﬁ QZCE, r;'lendar
temas propios de la pio o o cuestiones | dic-31 -2016
mision, politicas y planteadas de modo
objetivos de la mas eficaz y eficiente.
Entidad.
Llevar a cabo un
Desarrollar funciones gegzlrggaegigr??gtgo de
gg:}i%:?;s ¥ €Nncargos o cargo que revierta en dic-31-2016
: una mejora
organizativa.

Desarrollar, en Materializar la
sustitucion del representacion de
Superintendente, fforma adecuada v .
tareas oportuna para los dic-31-2016
representativas de la |intereses de la
entidad Superintendencia.
Afrontar cambios Responder efectiva y
organizativos o coherentemente frente
reformas a situaciones derivadas dic-31-2016
contingentes de la de los procesos de
Superintendencia cambio.
‘AResolver y gestionar Resolver
a?gg?i:‘: grll.:zlse diligentemente las
P ne conformidades dic-31-2016
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesién de grupo

Construir y mantener grupos de

lequipos de trabajo y de

derivadas de la evaluacion del

Liderazgo . . ) . N
necesaria para alcanzar los [trabajo cohesionados y motivados
objetivos organizacionales. que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y
fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas
y prioridades institucionales, Establ bieti |
identificando las acciones, los c:n?:iszoer L:r |etwc:;c arosy
L. responsables, los plazos v los S estruclurados y
Planeacion . coherentes con las metas
recursos requeridos para orqanizacionales, traduciéndol
alcanzarlas. ganizaci . raduciendolos
en planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias
alternativas para selucionar un Capacidad para
problema o atender una situacion, en t};mns co?n Ie',a:swlge;' ;’;n més
comprometiéndose con acciones . piejos, 'a op
Toma de _ conveniente para resolver
concretas y consecuentes con la . . .
o situaciones concretas, asumiendo
decision. o
las consecuencias.
Favorecer el aprendizaje y Gestionar las habilidades y
desarrollo de sus colaboradores,  [recursos de su grupo de trabajo (o
articulando las potencialidades y  [de las personas a su cargo) con la
Direccion y necesidades individuales con las  [finalidad de alcanzar metas y
Desarrollo de de la organizacion para optimizar lajobjetivos organizacionales. -Ejercer . ‘?i’
Personal calidad de las contribuciones de los[responsablemente las funciones ]( ’
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Ministerio de Hecenda y Cridito Pidbilico

Supersolidaria

Superintendencia de fa Economia Solidaria

las personas, en el cumplimiento
ide los objetivos y metas
lorganizacionales presentes y
futuras.

desempefo de los empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad. -
Desarrollar las competencias de su
equipo humane mediante la
identificacion de las necesidades
de capacitacion y formaciéon,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimiento
entorno

Estar al tanto de las circunstancias
delly las relaciones de poder que
influyen en el entorno
organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en
cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que
desempena su actividad gerencial.
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Cadigo GP 008-1

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente
Puablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera
necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion
o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre
indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la tnica
consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquice (por si mismo o por compartir la jdea con el gerente) identifique en qué ambitos
de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el
Rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Puablico. En la casilla
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“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas.

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
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