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Superintendencia de la Economia Solidaria
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIANA GUTIERREZ DUENAS
Y EL GERENTE PUBLICO LUZ JIMENA DUQUE BOTERO.

En la ciudad de Bogota D.C., a los treinta y un (31) dias de marzo de 2016, se reunen MARIANA
GUTIERREZ DUENAS titular del cargo de Superintendente de la Economia Solidaria, en adelante
superior jerarquico y LUZ JIMENA DUQUE BOTERO titular del cargo de Jefe de la Oficina
Asesora Juridica, codigo 1045 grado 3, en adelante gerente publico, suscribimos el presente
acuerdo de gestion.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Oficina Asesora
Juridica, respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Como Jefe de la Oficina Asesora Juridica, me comprometo a trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los asuntos propios de la dependencia y
asegurar la transparencia y la calidad de los documentos y actos administrativos generados por
esta dependencia.

SEGUNDA: En el periodo comprendido entre marzo y diciembre de 2016 me comprometo a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de
este acuerdo; asimismo me comprometo a poner a disposicién de la Superintendencia de la
Economia Solidaria todas mis habilidades juridicas, técnicas y gerenciales en aras de contribuir al
logro de los objetivos institucionales trazados por la sefiora Superintendente.

TERCERA: La Superintendente de la Economia Solidaria se compromete a apoyar al gerente
publico para adelantar los compromisos pactados en este acuerdo, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Para el desarrollo de las actividades correspondientes a los proyectos de inversion, la
concrecién de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente acuerdo quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los
mismos.
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QUINTA: El presente acuerdo sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el formato de
evaluacion que hace parte constitutiva de este acuerdo.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente acuerdo se
utilizaran como medios de verificacion, el manual de funciones, el plan operativo anual
correspondiente a la vigencia 2016 y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente acuerdo de gestion por el periodo comprendido entre
el 31 de marzo al 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente acuerdo de gestién podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el acuerdo de gestién:
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IANA GUTIERREZ DUENAS LUZ JIMENA DUQUE BOTERO
Superintenden Jefe Oficina Asesora Juridica
Superior Jerarquico Gerente Publico
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Objetivos.

Ampliar la cobertura de supervisién

Concertacién de Compromisos

Evaluacion de
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compromisos
Compromisos Institucionales| Peso Resultados Fecha Limite Indicadores Valoracién
esperados
% de Puntaje
Cumplimiento
Establecer convenios Conveniog para el fortalecimiento |30 de diciembre |No. de C_onvenios
interadministrativos para el de supervisién de 2016 t‘.establlad:';ldos.ur No. de X ,
fortalecimiento de los procesos| g0, convenios a establecer | /4 (y° f 10 C
de supervision
IActualizar la caracterizacion del 30 de diciembre No. de
proceso y los procedimientos en el |de 2016 procedimientos
10% |marco de las politicas de actualizados/ No. de | \ O~ ! 10 0O
prevencion del dafio antijuridico procedimientos a
actualizar
Consclidar la base de datos de los |30 de diciembre MNo. de procesos
. procesos judiciales en que es pare |de 2016 incorporados en la _ )
Co"“:;?;:;arjr:ﬁ?jz Z’:T;wa B 105 la Supersolidaria gzse r::e g:tsos / No. /1 0° ’ 3 /l 0 J
Supersolidaria lflenp.tl.ﬁmdm
lAnalizar, de |a base de datos de los |30 de diciembre No. de causas
procesas en que es parte la de 2016 analizadas/No. total
Superintendencia, las causas de causas -
10%  |recurrentes que generan fallos AQ°® ’ ° 10 0
condenatorios en contra de la
Entidad
Requerir a las dreas misicnales, [30 de diciembre |No. de criterios
asuntos en los que sea necesario lalde 2016 unificados en aspectos
unificacion de criterios de supervision .
20% emitidos/No. de criteries | ¢ O © / = |00
Compilar las principales unificadores en
normas que regulan al sector aspectos de supervisién
de la economia solidaria, la jci
jurisprudencia unificada Identificar y elaborar la estructura |30 de abril de Estructura normativa
nacional y la doctrina ide la normativa, jurisprudenciay  |2016 o y
insﬁt}:jcional 10% idoctrina aplicable de las '1 0 / ’ l 00
organizaciones vigiladas
iAnalizar la normativa, 30 de diciembre (Informe de la -
10% [jurisprudencia y doctrina de 2016 normatividad analizada | /| O "‘/ el ’1 00
Fnstitucional identificada
Presentar y conceptuar sobre 30 de diciembre |No. de proyectos
iniciativas legislativas o de 2016 legislativos
_ 10% [eglamentarias aplicables al sector analizados/No. total de Ao ? l:. 100
Formular y expedir marcos proyectos legislativos
regulatorios para la labor de presentados para
supervision analisis
Realizar revision técnico juridico |30 de diciembre [Conceptos emitidos y , )
10% |para la emision de la norma de 2016 entregados/Conceptos /[ O~ { 9 /] 0o
SARLAFT scolicitados
100% TOTAL 10 O
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COMPROMISOS CONTINGENTES

Compromisos Evaluacién cualitativa
Contingentes 0 |Resultados Esperados (Fecha Limite Mov
Adicionales Satisfactoria Satisfactoria (Insatisfactoria
Asesorar al Resolver o recomendar la
Superintendente, en [solucidn de los problemas o
[temas propios de la  [cuestiones planteadas de . ,31 de
mision, politicas y modo mas eficaz y eficiente. diciembre de X
objetivos de la 2016
Entidad.
Desarrollar funciones |Llevar a cabo un desempeiio
delegadas y encargos [efectivo de la delegacion o ~ 31de
concretos. del encargo que reviertaen | diciembre de X
una mejora organizativa. 2016
Desarrollar, en Materializar la representacion
sustitucién del de forma adecuada y
Superintendente, oportuna para los intereses . _31 de
areas de la Superintendencia. diciembre de x
representativas de la 2016
entidad.
Afrontar cambios Responder efectiva y
organizativos o coherentemente frente a 31 de
reformas situaciones derivadas de los | diciembre de X
contingentes de la procesos de cambio. 2016
Superintendencia.
Resolver y gestionar [Resolver
anomalias que se diligentemente las
produzcan en el no conformidades producidas dicil:::ng; de
funcionamiento en la Superintendencia. 2016 ><
ordinario de la
Entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
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SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son

Imprescindibles

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer
y mantener la cohesion de grupo
necesaria para alcanzar los
objetivos organizacionales.

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo ¥
fomentando la participacion.

X

Planeacién

Determinar eficazmente las metas
y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los
recursos requeridos para
alcanzarlas.

Establecer objetivos claros y
concisos estructurados y
coherentes con las metas
lorganizacionales, traduciéndolos
len planes practicos vy fiables.

'Toma de Decisiones

Elegir entre una o varias
altemativas para solucionar un
problema o atender una situacién,
comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la
decision.

Capacidad para escoger, en

ntornos complejos, la opcidn mas
conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo
las consecuencias.

Direccién y
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y
desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y
necesidades individuales con las
de la organizacién para optimizar
la calidad de las contribuciones de
los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas
organizacionales presentes y
futuras.

Gestionar las habilidades y
recursos de su grupo de trabajo (o
de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales. -Ejercer,
responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del
desempefio de los empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad. -
Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la
identificacion de las necesidades
de capacitacion y formacién,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimiento del
entorno

Estar al tanto de las circunstancias
y las relaciones de poder que
influyen en el entorno
organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en
cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que
desempefia su actividad gerencial,
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NOTA: Las anferiores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden
ser adicionadas otras, si la entidad fo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes ptblicos mediante
la identificacion puntual de cuéles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacién o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacidn o formacién
complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifigue en qué ambitos de las
competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el Rendimiento institucional
y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla “Observaciones™ se relacionan, por tanto, esas
necesidades de capacitacion detectadas.
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A GUTIERREZ DUENAS LUZ JIMENA DUQUE BOTERO

Superintendent Jefe Oficina Asesora Juridica
Superior Jerarquico Gerente Publico
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