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8 g 8 = COLSOF observa que se viene avanzando en el
€5 Implementacion ;5 5 desarrollo de los requerimientos y el nuevo
g g Implementacion a Oficina Asesora de de la supervision § S - cronograma que incluye también la Delegatura
o= P . Planeacion y 100% de la implementacion basada en riesgos | § £ © Asociativa. No se registra avance en el plan de
o q satisfaccion de los " Mapa de calor del sector . i Porcentaje de avance en la > a (7] 2 y
5} . Sistemas a satisfaccion de los . enla [ < > 0 accion anual a corte trimestre 3, toda vez que se
1 ©° requerimientos de . 1/2/2021 30/11/2021 actualizado y recibido a implementacion de los >~ > 60%
[ . Comité de z requerimientos de Superintendencia e z I3 proyecta la entrega del mapa de calor a las
- < calibracion solicitados o satisfaccion por las " . s requerimientos - 2z S )
[PIN=] supervision calibracion solicitados por de la Economia c o ] delegaturas durante el mes de noviembre,
Es =1 por las Delegaturas. Delegaturas o £
7] Institucional los Delegaturas. Solidaria a Nivel =] proceso que alas dos (2) D la
\S g Nacional a g validacion y recibido a satisfaccion del producto
0« 3 definido en este plan.
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'8 ; D_espachu y Grupo de la supervision _S .
£0 Propuesta del Modelo Piloto del Modelo basada en riesgos | S s Se avanzo en la propuesta al proceso de
o o de Supervision Documento validado por 5 ] Supervision Basada en Riesgos, se realizaron
c o de Supervisién Basado . Porcentaje de avance en el Plan |en la =] < s o, " N "
2 =7 " Basado en 1/2/2021 31/12/2021 las Delegaturas, que recoja o, - © B 80% diferentes mesas de trabajo con grupo piloto,
= o en Riesgos (Toronto | piecoe el Nuevo Modelo de 100% de cumplimiento del |de Trabajo. Superintendencia | & g directivos intendentes y coordinadores de las dos
S 5 Centre). . e plan de trabajo propuesto de la Economia | & a
= Supervision disefiado para - " 1] Delegaturas
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Delegatura para la
Supe_r\nslon dela Fortalecimiento ©
" " Actividad N S . : A,
Expedir la Circular de ) N . . del buen gobierno | 5 < Se realizé matriz de consolidacion de
. Financiera en el Circular Buen Gobierno, = S 5 . .
Buen Gobierno, - - : . . enlas S @ comentarios, se ajusto el documento final y se
. . . Cooperativismo conflictos de interés y 100% Circular Buen Porcentaje de avance en la . S < s o -
3 conflictos de interés y 1/2/2021 31/12/2021 transacciones con partes Gobierno circular Buen Gobierno cooperativas de © 3 5 80% proyecto Carta Circular, la cual se encuentran en
transacciones con . P ahorro y crédito a 2 =3 esigna para revision y firma - ciclo de vida
: Delegatura para la relacionadas o @ N
partes relacionadas Supervision del nivel o] 41/2021/CIR del 22 septiembre .
P Nacional e
Ahorro y la Forma
Asociativa Solidaria
Delegatura para la
Gestionar la expedicion Supervision del
de una norma sobre Ahorro y la Forma
) Asociativa . < Se encuentra en la fase final para la firma del
comités asesores L . Circular con la o SN N
Solidaria. (Solicitar i Porcentaje de avance en la 5 c Despacho y su publicacion, ciclo de vida
externos para los . reglamentacion de los . = © N -
consejos de ajuste ante el Comités asesores extermnos circular de reglamentacion de los 3 < K] 22/2021CIR. Esta Circular se emite con alcance
4 L " . Comité Directivo) 1/3/2021 30/12/2021 N 100% Circular expedida comités asesores externos de los | Funcionamiento © S e 90% para las Cooperativas de Ahorro y Crédito.
administracion y/o juntas de los consejos de - o 1] z I8
directivas de administracion/junta consejos de administracién/junta 3 3
AR Delegatura para la N directiva ‘@ ”n El Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
organizaciones que P, directiva a . o N
L Supervision de la aprobé modificar la fecha fin.
prestan servicios "
financieros. Actividad
. Financiera en el
Cooperativismo.
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1.2 Regular el modelo de supervision disefiado para las organizaciones del sector e implantarlo.

El dia 28 de septiembre del 2021, se presento la

Gestionar la expedicion Carta Circular con la guia _S - Circular y guia debidamente ajustada ante el
2 exp sobre rentabilidad de 2 S comité primario de la Delegatura, se encuentra
de una guia sobre Delegatura para la oficinas en las 100% Carta Circular Porcentaje de avance en la 3 < 2 unto con sus anexos en esigna para revision
rentabilidad de oficinas | Supervision de la 1/3/2021 30/12/2021 expedicion de la Carta Circular | Funcionamiento © S < 90% I : . gna p: vy
cooperativas de ahorroy  |expedida o 1] z I8 firma con ciclo de vida 44/2021/CIR
en las cooperativas de  |Actividad crédito con la guia sobre costeo S S
. A 2 @
ahorroy crédito. Z'gz";';i;?ni K EIl Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
P ) aprob6 modificar la fecha fin.
Se trabajo en el proyecto de norma realizando
ajustes de acuerdo a las observaciones recibidas,
Fortalecimiento g el 17 de septiembre de 2021 se publicd en pagina
del buen gobierno | 5 5 web, el proyecto de Circular mediante la cual se
Expedir la Circular sobre | Delegatura para la Circular sobre la Seguridad 100% Circular sobre la Porcentaie de cumplimiento de la enlas "_5’ k) incluye el capitulo XVII al Titulo IV de la Circular
la Seguridad de la Supervision de la  |1/2/2021 30/12/2021 de la Informacion 9 Seguridad de la circular eJx edida P cooperativas de © iz( g 70% Basica Juridica, con plazo hasta el 01 de octubre
informacion. Actividad : Informacion. P . ahorro y crédito a g =3 para recibir los comentarios del sector
Financiera en el nivel T ”
Cooperativismo. Nacional o
El Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
aprobé modificar la fecha fin.
Fortalecimiento g
del buen gobierno |5 5 Se revisé y ajusté documento en diferentes mesas
Expedir fa Circular sobre| Delegatura para la Circular sobre control 100% Circular sobre control |Porcentaje de cumplimiento de la enlas 3 < g " de trabajo y se remiti6 el 28 de septiembre 2021
control interno y Supervision de la  |1/2/2021 31/12/2021 . . cooperativas de © > 70%
Revisoria Fiscal Actividad interno y Revisorfa Fiscal. |interno y Revisoria Fiscal.  |circular expedida. h 5d ) z I para comentarios de la Delegatura Asociativa y de
evisoria Fiscal. ctividac ahorro y créditoa | ¢ S a Oficina Juridica.
Financiera en el nivel 5 «n
Cooperativismo. Nacional e
El 20 de agosto de 2021 se remitié de manera
Fortalecimiento oficial al Ministerio de Trabajo, el Proyecto de
del buen gobierno _S - Decreto a la Comision Intersectorial de la
Proyecto de Decreto a |Delegatura para la Proyecto de Decreto a la 100% Proyecto de Decreto Porcentaje de avance en el enlas 9 2 o Economia Solidaria, mediante el radicado N.°
la Comison Intersectorial| Supervision del vect N ala Comisén Intersectorial Proyecto de Decreto a la " 3 < % o, 02EE2021410600000065518.
- 1/2/2021 31/12/2021 Comison Intersectorial de o L 2 cooperativas de © = 50%
de la Economia Ahorro y la Forma la Economia Solidaria. remitido al Ministerio de Comisén Intersectorial de la ahorro y crédito a | 2 z 2
Solidaria. Asociativa Solidaria . Trabajo Economia Solidaria. nivel y k) a
Nacional A EIl Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
aprob6 modificar la actividad, el producto, la meta
y el indicador.
Se actualizo el modelo de supervision para el nivel
Elaborar la metodologia Fortalecimiento © 3 con Ig infgrmacif)n reportada a 30 Fie junio, para
de seleccion y ) - 100% Metodologia de Porcentaje de avance enla | del buen gobiemo |5 c la priorizacion de aquellas organizaciones
1 Delegatura para la Metodologia de seleccion y . . " i = S solidarias que tienen indicadores con mayor
evalaucion de Supervision del evalaucion de supervision a| SS1eCCiOn y evalauciénde | metodologia de seleccigny - |enlas 3 2 deterioro; modelo necesario para elaborar la
supervision a las P 1/2/2021 31/12/2021 le sup supervision a las evalaucion de supervision a las |cooperativas de | ‘g < 2 60% L P
L Ahorro y la Forma las organizaciones del o . A b z g metodologia.
organizaciones del o S > S organizaciones del tercer | organizaciones del tercer nivel de|ahorro y crédito a | ¢ 55
" Asociativa Solidaria| tercer nivel de supervision h i y o @
tercer nivel de s nivel de supervisién y su supervisién y su documento | nivel 1] -
) y su documento técnico - P a El Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
supervision documento ténico técnico Nacional . i o
aprob6 modificar la actividad, el producto, la meta
y el indicador.
se realizé por parte de la Delegatura documento
técnico con el analilsis del sector de Asociaciones
Documento de 100% Documento de Fortalecimiento g Mutuales, con el fin de revisar los impactos de
S Documento de justificacion e Porcentaje de avance enel |del buen gobierno |5 c tener una regulacion prudencial, este docuemento
justificacion sobre Delegatura para la - . justificacién sobre e = © h - e
. . o sobre regulacion prudencial S . documento de justificacion sobre|en las 5 k] fue compartido con la Oficina Asesora Juridica
regulacion prudencial de | Supervision del L regulacion prudencial de las o " S < > o, A
o 1/2/2021 31/12/2021 de las asociaciones - regulacion prudencial de las  |cooperativas de © S 80% para su validacién y/o aportes.
las asociaciones Ahorro y la Forma . asociaciones mutuales, o A a z o
o L o mutuales vigiladas por esta o - asociaciones mutuales vigiladas |ahorroy crédito a | ¢ =3
mutuales vigiladas por [ Asociativa Solidaria, . ) emitida a la Oficina Asesora k3l @ -
esta Superientendencia. Superientendencia. Juridica por esta Superientendencia. | nivel g EIl Comité Directivo del 29 de octubre de 2021

Nacional

aprobé modificar la actividad, el producto, la meta
y el indicador.
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°a ST c = herramientas analiticas o Herramienta de analitica . Grado de avance %, de acuerdo |la arquitectura a Q5 © G o
S8 = " de Analitica 80% de la Herramienta ’ o ° & S & del Centro de Analitica.
85 2c © S de Supervision 1/2/2021 31/12/2021 desarrollada e implementada al plan de trabajo del Centro de  |tecnoldgicade la | 2 g E S E 70%
g =993 solicitadas por las - implementada ) Analitica Supersolidariaen |.2 =X o)
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Implementacion 2
de la supervision g
basada en riesgos g
100% de las supervision enla ]
. Superintendencia | ©
Realizar supervision programada (45 visitas) - - <
Hae o 4 " de laEconomia |3 _
insitu, segtin el mapa de para célculo indicador del ot c
riesgos y aplicando las Delegatura para la irmer semestre 2021 Solidaria a Nivel | & 5 2
uigs dgl n?anual de Supervision de la 1/2/2021 31/12/2021 Entidades identificadas P! No. de visitas realizadas / No. de |Nacional. 33 < g 80% Se realizaron 14 visitas insitu, acumulado 28,
9 A Actividad segun riesgo. visitas programadas 22 z [ respecto a las 35 visitas de lo nuevo programado,
%
supervision a las Financiera en el 100% de las supervisiones Fortalecimiento S G S
cooperativas de ahorro programadas (35 visitas) - o= «
L Cooperativismo. . del buen gobierno | >
y crédito. para célculo indicador del enlas )
segundo semestre 2021 S
cooperativas de =
ahorro y crédito a | 'S
nivel 54
Nacional @
©
<
2
S
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2 Se realizaron ocho (08) visitas de inspeccion
Implementacion £ " N P
o & virtual a Cooperativas y otras organizaciones
de la supervision | & c solidarias, de acuerdo con lo programado.
. L Delegatura para la Entidades identificadas basada en riesgos 3 S . - prog y
Realizar supervision Supervision del segun riesgo de acuerdo 100% de las supervisiones | No. de visitas realizadas / No. de [en la o} < 2 Acumulado 16 visitas, respecto a la meta ajustada
insitu en organizaciones | P 1/4/2021 15/12/2021 9 g P : : S < 2 90%  |a 18 visitas, segiin MEM 20213000021393 del 24
" Ahorro y la Forma con el Manuel de programadas (18 visitas) visitas programadas Superintendencia | = z g 3
diferentes a Fondos de o o s " S S de septiembre.
empleados Asociativa Solidaria| Supervision de la Economia ] @
P ) Solidaria a Nivel | = P
5} El Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
Nacional > P
ﬂ; aprobé modificar el # de visitas.
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Fonaleclm@mo de) 3 Se realizaron cinco (5) visitas de inspeccion virtual
la supervision de | g
fondos de S - a Fondos de Empleado de acuerdo con lo
Realizar supenvision Delegatura para la Entidades identificadas empleados 5 c S programado. Acumulado 12 visitas, respecto a la
L P Supervision del segun riesgo de acuerdo 100% de las supervisiones | No. de visitas realizadas / No. de P Y o 8 < s o, meta ajustada de 15 visitas, segun MEM
insitu en Fondos de 1/4/2021 15/12/2021 . : mutuales que S3s > 5 80% "
empleados. Ahorro y la Forma con el Manuel de programadas (15 visitas) visitas programadas ejercen la 22 g 20213000021393 del 24 de septiembre.
g Asociativa Solidaria Supenvision oeividad de z2 a
. > El Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
ahoro y créditoa | o aprob6 madficar el # de visita
nivel Nacional. S P! sitas.
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S
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Implementacion 2
de la supervision | ©
basada en riesgos E
100% de las supervision enla 4
" o . Superintendencia | ©
Realizar supervision programada (720 extrasitus) " 5
" . 2 . de la Economia |5 _
extra situ , segun el - para célculo indicador N " bt} c
Mapa de Riesgos y Delegatura para la pirmer semestre 2021) Solidaria a Nivel S5 :%
: ) Supervision de la Entidades identificadas No de extra sitls realizados / No |Nacional. sl < s o Se realizaron 150 extrasitus, acumulado 466,
aplicado las guias del L 1/2/2021 31/12/2021 P L 23 5 70%
s Actividad segun riesgo. s de extra sitlis programados. 2 £ z 2 respecto a la nueva meta de 700.
manual de supervision a Financiera en el 100% de las supervisién Fortalecimiento SG 5
las cooperativas de - programada (700 extrasitus) N o £ ”n
Cooperativismo. del buen gobierno ;
=
2
£
3
>
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1. Definir e im|

1.4 Verificar la gestién de riesgos en las organizaciones del sector, acorde con el modelo de supervisién regulado.

Implementacion
de la supervision
basada en riesgos
enla
Superintendencia
de la Economia
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: g " : . N T En éste periodo se realizaron 344 evaluaciones
Realizar supervision Delegatura para la Entidades identificadas s Solidaria a Nivel | .§ g *5 e p
. . 100% de las supervision . ° 5 D extra situ y contraglosas. Acumulado 821
extra situ a las Supervisién del segun riesgo de acuerdo No de extra sits realizados / No |Nacional. S5 < >
P 1/2/2021 30/11/2021 programada. (900 L S 3 > 90% extrasitus a organizaciones solidarias a
organizaciones Ahorro y la Forma con el Manuel de - de extra sit(s programados. 2 E z 128 N N -
. extrasitus) [ S Cooperativas y Otras Organzaciones Solidarias
solidarias diferentes a | Asociativa Solidaria Supervision Fortalecimiento E=
) o= « con respecto a la meta de 900.
Fondos de empleados del buen gobierno | >
enlas g
cooperativas de E
ahorro y crédito a |5
nivel 53
Nacional @
o
. ©
Fortalecimiento de | =
la supervision de -% K
. Delegalurfi para la Entidades identificadas . fondos de % :5 Se realizaron 300 evaluaciones extra situ y
Realizar supension Supervisin del segun riesgo de acuerdo 100% de las supenvision No de extra sitlis realizados / No empleados y 3 2 contraglosas. Acumulado a 30 de septiembre 748
extra situ a los Fondos  |Ahorro y la Forma |1/2/2021 30/11/2021 9 g programada. (900 " mutuales que > < < 80% g iy P
con el Manuel de de extra sitds programados. z 2 extrasitus a Fondos de Empleados, respecto a la
de Empleados Asociativa o extrasitus) ejercen la =) =3
o Supervision . £ a meta de 900.
Solidaria. actividad de (3}
ahorro y crédito a E
nivel Nacional. 2
%]
o
2
[
2
£
@
3
Desarrollar las °
investigaciones en curso Delegatura para la Prevencion de los |8 _ - Se realizaron 556 actuaciones administrativas
para emitir la decision Su egrvisiéneiel riesgos juridicos y | .§ g f% sancionatorias, representadas en actos
que en derecho Ahgrru la Forma 11/2021 31/12/2021 Informes de actuaciones  [100% de las actuaciones Porcentaje de avance en las financieros de las 'g o] < s 80% administrativos de fondo y actos administrativos
corresponda y/o dar Asocia!%(/a realizadas. solicitadas. investigaciones solicitadas. organizaciones % é z g de tramite.
inicio a las que soliciten solidarias a nivel | 3 2 @
N Solidaria. = -
los grupos internos de nacional. > Actividad por demanda.
trabajo. g
Q
5
E
=
Ll
%]
s
<
is::ﬂgiyg;f; en curso Prevencion de los | > ) Se recibieron 11 solicitudes nuevas, de las cuales;
o i L 2 5 estén en tramite y 6 pendiente por asignar a
para emitir la decision | Delegatura para la riesgos juridicos y % = :é gestor. De los 9‘6 p);ocepsos IanligL?os enl?;urso' en
que en derecho Supe_r\nslén dela 1/2/2021 31/12/2021 Info_rmes de actuaciones 10(_)% de las actuaciones Porcentaje de avance en las flnanc_lero_s de las .% B .g < s 80% el trimestre correspondiente pasaron de
corresponda y/o dar Actividad realizadas. solicitadas. investigaciones solicitadas. organizaciones 53¢ z I8 descargos a etapa probatoria 3 procesos, 68
inicio a las que soliciten | Financiera en el solidarias anivel | &€ & @ "
N - n a alegato, | 2
los grupos internos de | Cooperativismo. nacional. n E pasaron a alegato, 10 otros 25 p(uc§§os se
y I encuentran en tramite de sustanciacion.
trabajo. 3
o
2
o
2
5
Adelantar los tramites 2
rizacion i =l " " "
((eruziLtl’)ts Iﬁw?:f)‘?po?arzgi Prevencion de los | 8 Se gestionaron 2 radicados correspondientes auto
3 3 3_ A o . - -
transformacion, Delegatura para la riesgos juridicos y | .§ [ :5 previa de fusion por |ncorp0rac|onv cooperativas
o L o . Porcentaje de avance en el NN S5 3 COOLAC-ULTRAHUILA Y, 4 radicados de
escision, apertura de Supervision de la Informes de tramites de 100% de las actuaciones P financieros de las | € G < > - "
oficinas y apertura de | Actividad 1/2/2021 31/12/2021 autorizacion realizados, solicitadas desarrollo de los tramites organizaciones S3 3 5 80% Cierres, traslados y/o apertura de oficinas de las
yap Ctivide g g solicitados. ganiz © % =3 cooperativas FEBOR, MULTICOOP,
corresponsales) de las  |Financiera en el solidarias a nivel | g 2 @ COOPETRABAN, PROGRESSA
organizaciones vigiladas | Cooperativismo. nacional. > ' :
de Ahorro y Crédito que %
lo soliciten. K]
£
5
j=J
o
2]
S
Adelantar los tramites ]
de autorizacion previa Prevenciéndelos | 2 2 _
IR " Delegatura para la [ ST T c P P
3 3 i < S 1
(Fusion, incorporacion, Supenvision del Porcentaie de avance en el riesgos juridicos y 38 S 3 Se llevaron a acabo 3 tramites de autorizacion, de
transformacion, " Informes de tramites de 100% de las actuaciones ! PaigS financieros de las | > & g < > las 4 solicitudes
iz Ahorro y la Forma  |1/2/2021 31/12/2021 T : o desarrollo de los tramites A o023 S 70%
escision) de las L autorizacion realizados. solicitadas. - organizaciones 8= z 2
N - Asociativa solicitados. ) - =33 55 .
organizaciones vigiladas Solidaria. solidarias a nivel |.2 3 £ @ Actividad por demanda.
por la Delegatura que lo ) nacional. E °
soliciten 54
2]
c
b=
g
Realizar controles de Delegatura para la Prevencion de los % 2 _ - Se gestionaron 244 controles de legalidad de
legalidad de reformas gatura p: riesgos juridicosy | > & [ © reforma estatutaria. A Cooperativas y otras
N Supervision del Porcentaje de avance en el N : 225 (7] P
estatutarias a Informes de controles de  [100% de los controles financieros de las | > & 3 < s organizaciones: 80 y a Fondos de Empleados:
MY Ahorro y la Forma  |1/2/2021 31/12/2021 " : o desarrollo de controles A o253 S 80%
organizaciones L legalidad realizados. solicitados. - organizaciones S8 = z 2 164
o L Asociativa solicitados. ) - =33 5
solidarias vigiladas T solidarias a nivel |2 = 2 A
e Solidaria. £~ .
cuando lo soliciten. nacional. 5T Actividad por demanda
3
2]




Realizar controles de
legalidad de constitucién

Prevencion de los

Conforme con lo reportado por las
Coordinaciones de los Grupos Juridicos 1y II,
dureante el periodo se gestionaron 535 controles
de i de itucion y

Cooperativas y otras organizaciones: 346 y
Fondos de Empleados: 189. Acumulado a 30 de

o
2
5]
=%
£
@
@
(]
S
3
. T spetiembre: 1517 sobre una meta ajustada de
asambleas a Delegatura para la Entidades identificadas riesgos juridicos sg & N
<y)r anizaciones Su egrvisiénl:iel sequn riesqo de acuerdo 100% de los controles de No. Controles de legalidad finagcief'os de Iasy ?g 5 < D 1800, segun MEM 20213000021393 del 24 de
23 g P 1/1/2021 31/12/2021 9 9 legalidad programados realizados/No de controles de < S > e 80% septiembre.
solidarias vigiladas de  |Ahorro y la Forma con el Manuel de y organizaciones 2z z 128
L o S s (1800) legalidad programados : . R S
acuerdo con los criterios | Asociativa Solidaria Supervision solidarias a nivel | g 2 @
= El porcentaje de avance permanece constante en
definidos en el Manual nacional. > o : 8
de Supervision ) el 80% y solo se carga la evidencia en el
. _5 aplicativo, originado por el ajuste a la meta a 1800
E extrasitus.
3
3
7] El Comité Directivo del 29 de octubre de 2021
aprob6 modificar el # de controles de legalidad.
o
2
[
2
£
]
Realizar controles de 3
Iegahqacl_ [je Prevencion de los E _
constitucion, asambleas e T < . : .
Delegatura para la riesgos juridicosy | § £ o Se tramitaron los controles de legalidad segtn lo
y reformas estatutarias Porcentaje de avance en el 25 ] .
P Supervision de la Informes de controles de  [100% de los controles financieros de las | & S < > programado y en términos.
24 a organizaciones L 1/2/2021 31/12/2021 : o desarrollo de controles A =1 S 80%
Actividad legalidad realizados. solicitados. organizaciones 2 E z 2
solidarias vigiladas de solicitados. <7} s
. Financiera en el solidarias a nivel | g £ A Actividad por demanda
acuerdo a los tiempos Cooperativismo. nacional. >
establecidos en CBJ P ) ) o
cuando lo soliciten. 5
5
E
=
Ll
%]
S
Hacer seguimiento a los 'g
i0 S o
procesos (,je Delegatura para la Prevenclor) de los =k c Se adelantaron 110 evaluaciones y seguimientos
intervencion forzosa riesgos juridicosy | > & © .
administrativa e Supervision del 100% de las acciones de Porcentaje de avance en los financieros de las | > E - 2 a los procesos de intervencion forzosa
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