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- DEPENDENCIA
PERSPECTIVA EJE OBIETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO / ESTRATEGIA Peso RESPONSABLE LINEA BASE INDICADORES PRODUCTO
2019 2020 2021 2022
Disefiar un modelo de supervisién de la Modelo supervisién por cumplimiento Documento validado que recoja el nuevo Modelo de
economia solidaria prospectivo, basado en la 50% Delegaturas Matriz de ri fi N 40% 80% 100% 0% Nuevo modelo de Supervisién disefiado S ision disefiad
ges[ién de riesgﬁs. atriz de riesgos Tinancieros upervision disenado
Definir e implementar un Regular el modelo de supervisién disefiado Circulares vigentes componente Acto adminsitrativo para la adopcion del Modelo de
modelo de supervisién basado |para las organizaciones del sector e 15% Oficina asesora juridica cumplimiento 20% 60% 80% 100% Modelo de supervisién adoptado s L P P
y en la gestion de riesgos, implantarlo. upervision
» Eje Estructural - . L
Gestion por Resultados .. _|prospectivo, participativo y
Modelo de Gestién .
efectivo, que redunde en la
SOSlemb,I“dad.y ayance de la Deserlrrol\ar 0 adaptar herr?mlentas de Oficina de Planeacién y . Grado de implementacién de la herramienta de Herramienta de analitica desarrollada e
economia solidaria. analitica para la generacion de alertas 20% N No hay linea base 10% 50% 80% 100% " .
Sistemas analitica implementada
tempranas o preventivas.
Verificar la gestion de riesgos en las . A . . e . .
. Entidades solidarias identificadas sujetas Reporte de verificacion de la gestion de riesgos del
organizaciones del sector, acorde con el 15% Delgaturas d o las Jid J, 0% 5% 50% 100% Organizaciones supervisadas bajo el nuevo modelo pt & 8
modelo de Supervisidn regu\ado, e supervision por la Supersolidaria sector
. . . . Documento de verificacion y evaluacién del nivel de
Apropiar la gestion por procesos y por Oficina Asesora de Sistema integrado de gestion de la Nivel de apropiacion de la gestién por procesos apropiacion
Fortalecer la gestién por proyectos, como modelo de operacién 50% P entidad 60% 100% 0% 0% o ecmspen ’f’uncién . Ics resultadospes erado"s P
procesos, estandarizados e ordinario en la entidad. Y proy: P
Gestion de Eje ES‘_“’JCtura\ - |interdependientes, y por
- Gestioén por proyectos, para una prestacion
Fortalecimiento
Institucional Procesos y agil, flexible y segura de Def d } h Grado de implementacién de la herramienta de Herramienta de seguimiento y evaluacion
Proyectos servicios, mediante la mejora d:g‘:”h;zﬁ: eleT;ljg::?;r:arorerrer;Ttlaeg;:S Oficina Asesora de Bateria de indicadores de gestion seguimiento y evaluacién desarrollada e implementada
continua y la apropiacion de las 9 y P { 50% 3 Aseso Mapa de Procesos 25% 80% 95% 100%
TIC. respecto de los procesos y proyectos Planeacion y Sistemas H ienta 1SOluc Nivel de efectividad de | " M d int bl ientado hacia el
desarrollados por la entidad. erramienta ucion |ve. ) e efectiviaa e los procesos y proyectos en lapa de procesos interoperal ? .e, Oltl/eﬂ ado aclfz'e
funcién de los resultados esperados resultado y documento de verificacion y evaluacion
Disefiar e implementar las estrategias indice de clima laboral
definidas para la gestion del cambio y del . . Estrategias de gestion del cambio y del
A 5 Indice de clima laboral actual L - :
conocimiento, actualizandolas en funcién de 50% Secretaria General plan Institucional de capacitacién 20% 40% 60% 100% conocimiento definidas, implementadas y
las dinamicas internas y externas que incidan P Grado de implementacion de las estrategias definidas|actualizadas.
Fomentar y desarrollar en la entidad. para la gestién del cambio y del conocimiento
capacidades y competencias
para contar con un capital
Gestion de Eje Estratégico - |humano altamente calificado y
imi i i i i i Evaluacién de Desempefio del capital
Fortalecimiento Capital Humano  [motivado, qg,e avpor‘ie a. la Definir e_llm.plemer!tar el sistema _de . P P . o Sistema Integral de Evaluacién institucional y de
Institucional Competente transformacion institucional y a |evaluacion institucional y del capital humano 30% Secretaria General humano 40% 75% 95% 100% Indice de desempefio institucional desempefio del Capital Humano
la materializacién de las lineas |de la entidad para enfocarlo a resultados. indice de desempefio Institucional
de accion que consoliden los
cambios.
Seleccionar el capital humano segun las . .
competencias y habilidades requeridas para Manual de Funciones Indice de desempefio del personal de planta Informe y plan de accién del sistema de evaluacion
P y q P 20% Secretaria General 0% 70% 100% 0% Ve

el desarrollo de los procesos y proyectos
definidos por la entidad.

Resolucién de Honorarios

indice de desempefio del personal contratado

por competencias




Disefiar, formular e implementar una politica
interna y un sistema integrado para asegurar

Oficina Asesora de

Grado de implementaci6n de la Politica Interna para
la gobernanza del dato y la informacion

Documento de Politica aprobado e implementado

la gobernanza del dato y la informacién, su 40% Planeaciény Sistemas No se cuenta con linea base 20% 90% 95% 100% Informes periddicos de evaluacién y
suficiencia, consistencia e integridad. Secretaria General Nivel de. acceso, l?v?nflabllwdad e integridad de los recomendaciones de mejora
datos e informacién
Fomentar el uso co-creador de
Eje Estratégico - L‘)snﬂiho:g:zi:;g?gg?f" Revisar y reestructurar los procesos de
5 i0 i i0 ili Oficina Asesora de
Gestion para el Resultado | - Gobernanzadel | .o o que faciliten la Igae;?ll))(;‘u?:ili:natdoeycloanlon(zi(;?:\ftl)og'isfaorramf:ccilgaar 30% Planeacion y Sistemas Sistemas de Informacién 30% 80% 95% 100% |Porcentaje de activos de informacion procesados y - [Activos de Informacién dispuestos para la
Dato o ® o o o o : . e i .
:%ma de deu?m!qels yel de valor agregado de uso de interno y del Secretaria General Mapa de procesos de la entidad dispuestos tecnicamente para multiples fines generacion de conocimiento de valor agregado
iderazgo sectorial. sector.
Disefiar e implementar un registro tnico, Despacho
continuamente actualizado, de las 230% Oficina Asesora de Universo de entidades solidarias s0% 00% 95% 100% Numero de entidades solidarias registradas en el Registro Unico de las entidades solidarias sujetas a
organizaciones objeto de supervisién por . 3 identificadas sujetas de supervisién N Registro Unico supervision
parte de la entidad Planeacién y Sistemas
Prqmover y‘coqesuonar mec.a’nlsmos C!Lfe . Numero de inciativas de politica propuestas por la Iniciativas de politica publica de propuestas por la
faciliten el disefio y formulacion de politicas 50% Despacho Articulo 164 Plan nacional de Desarrollo 20% 90% 95% 100% -
- Supersolidaria al sector. SES al sector
publicas integrales en favor del sector.
Disefiar e impulsar iniciativas
de politica publica y generar
Eje Estratégico - regulacion y doctrina Circular Basica Juridica
Gestién Misional Politica Publica y unificadora para apoyar la . )
Regulacion gestion de la supervision dPrDImover Iy cogestionar lmecqn!smqs atraveés Circular Bésica Financiera y Contable
i le los cuales se materialicen iniciativas - -~ —— - . . - -
integral y el desarrollo del ) 50% Oficina Juridica 30% 90% 95% 100% Marco regulatorio unificado y definido Marco regulatorio y doctrinal unificado y definico
sector. reguladoras y doctrina unificada para la Circulares Ext
supervision y el sector. Irculares Externas
Cartas Circulares
Definir e implementar acciones Pltsenar, formularte |mpLg;T1entar un.a.polltlcla
B ieibil interna que permita visibilizar y posicionar la
que permitan visibilizar la gestion 'ile Iapemidad anivel Seyc‘t)orial e 60% Despacho No se cuenta con linea base 10% 90% 95% 100% Grado de implementacién de la politica interna. Politica interna implementada
Eje Estratégico gestlon‘de Ia}Supersohdana. intersectorial
con el fin de incrementar sus .
L Transversal - .
Gestién para el Resultado Posici cent recursos de autoridad y
OS‘C‘?"aT“‘eT © llegitimidad en el sector, Mapa de actores
Institucional 2 ciendo explicito su aporte al | Gestionar asertivamente los grupos de interés Ejercicio de Caracterizacion de Usuarios i isfaccio interé
Nivel de sastisfaccion de los grupos de interés y de
posicionamiento y avance de la |a nivel sectorial e intersectorial, de acuerdo 40% Despacho 15% 90% 95% 100% | toriales e int torial Estrategias d i | tién d d
economia solidaria. con sus intereses y expectativas. Encuestas de Satisfacion valor sectoriales € Intersectoriales srateglas e accion para 1a gestion de grupos ae
valor e interés
Generar capacidades de T para facilitar una Oficina Asesora de
efectiva gestién de los procesos y proyectos 40% " . Capacidades Tl actuales 10% 70% 95% 100% Capacidades de Tl implementadas Capacidades de Tl
Planeacion y Sistemas
de la entidad.
Optimizar la gestion y
operacion a través del uso de Disponer servicios digitales confiables
Gestion de Fje Estratéico  flas TIC y su continua evolucion, ex Zdnos almeados?:on el marco estr;/té ico Oficina Asesora de
- Transversal - para satisfacer las necesidades P § 9 30% " . Servicios digitales actuales 20% 60% 95% 100% Servicios digitales en etapa de produccion Servicios digitales implementados
Fortalecimiento Transformacién |y expectativas de las y los requerimientos de los usuarios internos y Planeacion y Sistemas
Institucional Digital organizaciones, sus asociados, |*X€MOS:
las demas entidades del sector
v los ciudadanos en general. | peqaroliar y fortalecer mecanismos de Ti
ue permitan un mejor y éptimo Oficina Sistemas y Oficina . Grado de uso de mecanismos Tl para la toma de . .
que p jory op 30% ¥ No se cuenta con linea base 10% 70% 95% 100% P Mecanismos implementados

aprovechamiento de la informacién, para la
toma de decisiones.

de Planeacion

decisiones
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