Repuablica de Colombia

Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico

PLAN DE OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

Cédigo Formato:

Supersolidaria F-PLAN-004
Superintendencia de la Economia Solidaria
OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el modelo de supervisiéon con un enfoque basado en riesgos y en estandares NIIF en el sector vigilado.
ESTRATEGIA: Fortalecer las competencias de los profesionales de las areas misionales, para realizar la p
(EBIA: Forte P P " P PONDERACION ESTRATEGIA 15%
supervisién bajo riesgos, NIIF y NIA
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lzg:(::ﬁ}[:? INVERSION
Transferir conocimientos en temas SARC, Delegatura para la Avance en actividades de
SARL, NIIF y NIA a supervisores de las supervision del ahorroy  [transferencia de
dependencias misionales la forma asociativa y conocimientos a personal Personal fje
Delegatura para la de supervision 100% ol 100% 01-feb-15 31-dic-15|  $320.000.000 Inversion
supervision de la capacitado en
actividad financiera SARCy SARL
ESTRATEGIA: Realizar visitas de inspeccion in situ para acompafiamiento y verificacion en la .
. .. PONDERACION ESTRATEGIA 35%
implementacion de NIIF
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION I;g:(;;la[;? INVERSION
Revisar ESFA en organizaciones del Grupo 2 |Delegatura para la
lsu?erwswn dgltghorro ¥ (N°de visitas de revision de
alorma asociativay ESFA realizadas/N° de Visitas de revision
0 - - -dic-
Delegatura T’T la visitas de revision de ESFA % ESFA realizadas 60% 01-abr-15 31-die-15
supervision de la programadas)
actividad financiera
Revision de ESFA de organizaciones de Grupo 2|Delegatura para la
que aplicaran voluntariamente NIIF plenas con  |supervision del ahorroy [ (N°de visitas de revision de
cronograma de grupo 2 la forma asociativa y ESFA para NIIF plenas Visitas de revision
Delegatura para la realizadas/N° de visitas de 15 ESFA para NIIF 15% 01-abr-15 31-dic-15
supervision de la revision de ESFA para NIIF plenas realizadas
actividad financiera plenas programadas)
Revisar estados financieros a 31 de diciembre  |Delegatura para la
de 2014 para organizaciones del grupo 1 que  [supervision del ahorro y Visitas de revision »
aplicaron NIIF plenas la forma asociativa y N° de visitas d isién d de estados $2.067.908.731 Inversion
Delegatura para la (N" de visi asl e rewsnon e financieros
supervision de la estados financieros realizadas a
actividad financiera realizadas/N° de visitas de 13 orqanizaciones del 15% 01-jul-15 31-dic-15
revision de estados 9
financieros programadas) grupo 1 que
aplicaron NIIF
plenas
Revisar estados financieros del régimen Delegatura para la
L . L Estados
simplificado a organizaciones del grupo 3 supervision del ahorro y o - )
- (N° de organizaciones con financieros del
la forma asociativa y . "
Deleqatura para la estados financieros régimen
galrap revisados/N° de 50 simplificado 10% 01-jul-15 31-dic-15
supervision de la o .
- ) organizaciones con estados revisados a
actividad financiera ) ) -
financieros programadas) organizaciones del
grupo 3




PRESUPUESTO

. DEPENDENCIA UNIDAD DE ‘ FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION l?g:img? INVERSION
ESTRATEGIA: Establecer la gradualidad de la implementacién del esquema de administracién de los
riesgos de crédito, liquidez, de mercado, operativo, lavado de activos y financiacién del terrorismo PONDERACION ESTRATEGIA 15%
PRESUPUESTO
" DEPENDENCIA UNIDAD DE ; FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lz::(:glll\cl)a? INVERSION
Establecer la gradualidad de la implementacién |Delegatura para la Avance en actividades para
de SARC y SARL, tipo de organizacion y supervision del ahorro y  |establecer la gradualidad Guias e
actividad la forma asociativa y de la implementacién de instructivos y/o
Delegatura para la SARC y SARL 2 actos 100% 01-feb-15 31-dic-15 $0
supervision de la administrativos
actividad financiera para cada riesgo
ESTRATEGIA: Expedir el marco regulatorio para la supervision por riesgos PONDERACION ESTRATEGIA 15%
PRESUPUESTO
" DEPENDENCIA UNIDAD DE ; FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lg:(zgﬁg? INVERSION
Revisar el marco regulatorio e impactos y validar | Delegatura para la Avance en actividades de
modelos de referencia para SARC y SARL supervision del ahorroy  [revision del marco
la forma asociativa y regulatorio e impactos y Marco requlatorio
Delegatura para la validacion modelos de 2 expedid ogu ! 50% 01-feb-15 31-dic-15 $0
supervision de la referencia para SARC y
actividad financiera SARL
Realizar revision técnica juridica para la emision |Oficina Asesora Juridica |Conceptos emitidos y
de las normas relacionadas con SARC y SARL entregados/Conceptos Concepto técnica
solicitados 2 juridica de normas 50% 01-ul-15 31-dic-15 $0
SARC y SARL
ESTRATEGIA: Sensibilizar y divulgar masivamente el nuevo esquema de supervision bajo riesgos y NIIF . .
a las organizaciones vigiladas PONDERACION ESTRATEGIA 20%
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION ?::(:::;[;)0 INVERSION
Realizar eventos de sensibilizacion a Delegatura para la N° de eventos de
organizaciones solidarias vigiladas en SARC,  [supervision del ahorroy  [sensibilizacion
SARL, NIIF y NIA la forma asociativa y realizados/N° de eventos
Delegatura para la de sensibilizacion
supervision de la programados. 12 eventos realizados 20% 01-feb-15 31-dic-15 $48.295.840 Inversion
actividad financiera
Realizar 24 emisiones del programa de Oficina de (Programas emitidos/ 24 Programas ) . B
Television Institucional. Comunicaciones programas a emitir) emitidos 20% 01-feb-15 31-dic-15 $500.000.000 Inversion
Disefiar, producir y distribuir la revista Oficina de (Revistas producidas y 3 Revistas producida
Institucional. Comunicaciones distribuidas/ revistas a 15% 01-may-15 31-dic-15 $58.000.000 Inversion
producir)
Disefiar y producir piezas comunicativas Oficina de (Piezas disefiadas/piezas a 5 Piezas disefias y , B
15% 01-may-15 31-dic-15 $ 35.000.000 Inversion

Comunicaciones

disefiar)

puestas en uso




PRESUPUESTO

- DEPENDENCIA UNIDAD DE ; FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION l?g:(zslﬁg? INVERSION
Desarrollar Jornadas de Supervision Oficina de (No. Jornadas 12 Jornadas
Descentralizadas Comunicaciones ejecutadas/No. de jornadas realizadas 30% 01-feb-15 31-dic-15 $430.000.000 Inversion

programadas)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar buenas practicas de gestion, dirigidas al mejoramiento de la prestacion de servicios a las organi

supervision de la Entidad, mediante el uso de TIC.

zaciones del sector de la economia solidaria bajo la

ESTRATEGIA: Implementar, sostener y mejorar un sistema integrado de gestion PONDERACION ESTRATEGIA 12%
PRESUPUESTO
" DEPENDENCIA UNIDAD DE " FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION Ig:(:glll\cl)a? INVERSION
Implementar primera fase para cumplimiento Oficina Asesora de (Requerimientos o
180 27001 Planeacion y Sistemas | gjecutados/requerimientos 3 Requerlmlentos 20% 01-feb-15 31-dic-15 $40.000.000 Inversion
ejecutados
programados)
Finalizar la implementacion del sistema de Oficina Asesora de (Actividades N
gestion medioambiental 1SO 14001 Planeacion y Sistemas ejecutadas/actividades 8 Actividades 70% 15-ene-15 31-dic-15 $0
ejecutadas
programadas)
Realizar auditoria de certificacion en ISO 14001 |Oficina Asesora de (Actividades realizadas
y de mantenimiento del sistema integrado de Planeacion y Sistemas  |para Auditoria externa de
gestion certiicacion/ Actividades 1 Audtoria externa 10% 01-dic-15 31-dic-05|  $10.000.000 Inversion
para Auditoria externa de realizada
certificacion a ejecutar)
ESTRATEGIA: Consolidar el sistema de gestion integral de riesgos en la Entidad. PONDERACION ESTRATEGIA 12%
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE £ FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION lg:(z:lll::[;()) INVERSION
Realizar seguimiento a las acciones para [Oficina Asesorade  |Seguimientos realizados
mitigacion de los riesgos priorizados Planeacion y Sistemas |/seguimientos Seguimientos
0 = - = -
programados 4 realizados 100% 15-abr-15 15-ene-16 $0
ESTRATEGIA: Integrar los sistemas de gestion documental en la nueva plataforma tecnolégica de
informacién. (Migrar hacia un solo sistema de gestién documental los archivos de los sistemas PONDERACION ESTRATEGIA 12%
anteriores)
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION Ig:(;;la[;()) INVERSION
Determinar la metodologia procedimental [Secretaria General ~ |Avance en la definicion Metodologia
a seguir para la integracion de los de metodologia definida . )
sistemas de gestion documental 1 100% 01-feb-15 31-dic-15 $0
ESTRATEGIA: Implementar la sede electrénica de la Entidad. .
PONDERACION ESTRATEGIA 12%
PRESUPUESTO
< DEPENDENCIA UNIDAD DE P FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION ASIGNADO INVERSION

(Si aplica)




PRESUPUESTO

: DEPENDENCIA UNIDAD DE : FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION l?g:(zghl\cg? INVERSION
Implementar un tramite a través de la Secretaria General Tramite
Sede Electronica de la Entidad. Amite i i
Tramite mplemgn?ado 1 implementado 100% 01-feb-15 31-dic-15 $0
en sede electronica en sede
electronica
ESTRATEGIA: Adoptar un marco de gobierno de tecnologia que permita apalancar los procesos PONDERACION ESTRATEGIA 12%
misionales de la Entidad para hacerla mas eficiente.
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lz::(::ﬁ}[:? INVERSION
Defni el 46 q0bi ol Oficina Asesora de Marco de dobi
glinir &1 miarco 4o goulema a Imp emelntar A€ IPlaneacion y Sistemas | Marco de gobierno definido 1 arco de goniemo 70% 01-abr-15 31-oct-15
se ajuste a las caracteristicas de la Entidad. definido B
$ 35.000.000 Inversion
Realizar el mapeo de los requerimientos del Oficina Asesora de Mapeo de requerimientos N
marco de gobierno definido Planeacion y Sistemas 1 Documento 30% 01-abr-15 31-0ct-15
ESTRATEGIA: Robustecer el Sistema de datos - Fabrica de reportes a los esquemas de supervision i
. . . . P I PONDERACION ESTRATEGIA 12%
acorde con las exigencias normativas aplicadas al sector de la economia solidaria
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lg:(z:a[;? INVERSION
Estructurar y desarrollar capacitacion virtual para|Oficina Asesora de (Ejes tematicos de
uso de la Fabrica de reportes Planeacion y Sistemas  |capacitacion desarrollados/ Curso virtual
Ejes tematicos de 1 Fabrica de 5% 01-mar-15 31-may-15 $0
capacitacion requeridos) reportes
Identificar y desarrollar requerimientos Oficina Asesora de (Requerimientos o
funcionales fabrica de reportes Planeacion y Sistemas  |desarrollados/requerimiento 40 Requerimientos 35% 01-abr-15 31-dic-15|  $183.000.000 Inversién
desarrollados
s programados)
Prestar asistencia técnica y funcional a las Oficina Asesora de (N° de solicitudes Porcentaje de
organizaciones solidarias para el reporte de la  |Planeacion y Sistemas  |atendidas/ N° de solicitudes 90% solicitudes 25% 15-ene-15 31-dic-15 $ 274.707.667 Inversién
informacién financiera recibidas) atendidas
Desarrollar e implementar nuevo sistema de Oficina Asesora de (Requerimientos Sistema de
captura de informacion financiera Planeacion y Sistemas  |desarrollados/ captura de )
requerimientos 1 informacion 35% 01-feb-15 31-dic-15 $ 368.700.000 Inversion
programados) financiera
ESTRATEGIA: Implementar inteligencia de negocios para la toma de decisiones en todos los niveles de i
S PONDERACION ESTRATEGIA 16%
la organizacién.
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION Ig:(:;llll::[;;) INVERSION
Disefiar y desarrollar reportes para analisis y Oficina Asesora de Reportes desarrollados/ Inteligencia de
toma de decisiones en la Entidad. Planeacion y Sistemas  |reportes requeridos 1 negocios operando 100% 15-abr-15 31-dic-15 $0




PRESUPUESTO

: DEPENDENCIA UNIDAD DE : FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION Ig:igﬁgﬁ) INVERSION
ESTRATEGIA: Adoptar XBRL para intercambio de informacion con otras entidades. PONDERACION ESTRATEGIA 12%
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lzg:(::ﬁ}[:? INVERSION
Desarrollar los reportes financieros en XBRL Oficina Asesora de Reportes financieros en Reportes
Planeacion y Sistemas | XBRL desarrollados/ financieros en
Reportes financieros en 4 XBRL 100% 15-abr-15 31-dic-15 $ 340.000.000 Inversion
XBRL requeridos desarrollados
OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la productividad del capital humano en los procesos misionales y de apoyo
ESTRA_TEGIA: Ejecutar el proceso de incorporacion, induccion y reinduccion para los funcionarios de PONDERACION ESTRATEGIA 70%
la Entidad.
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION lg:(z:lll::[;? INVERSION
Actualizar el manual de funciones de la Entidad, |Secretaria general ) Manual de
de acuerdo al Decreto 1785 de 2014 (Manual actualizado/manual 1 funciones 40% 15-ene-15 17-mar-15|  $29.000.000 Inversién
a actualizar) )
actualizado
Secretaria general
(Propuesta Propuesta de
Actualizar la propuesta de ampliacién de planta. actualizada/propuesta a 1 ampliacion de 10% 01-abr-15 30-sep-15 $0
actualizar) planta actualizado
i i i Secretaria general i i i i
Realizar un gstudlo parg establecer la modalidad g (Est.udlo realizado/estudio a 1 Estudio §obre 20% 01-mar-15 31uk15 50
de teletrabajo en la Entidad. realizar) teletrabajo
Secretaria general
Revisar los resultados de la ultima medicion de Avance en tareas para Qeccclﬁrr;:e mejora
clima organizacional realizada e identificar desarrollar accion de 1 o 10% 01-mar-15 31-dic-15 $0
. . . . organizacional
oportunidades de mejora y desarrollar acciones. mejora
desarrollada
! ) Secretaria general (Prueba piloto )
Realizar una prueba piloto para la . realizadalPrueba piloto 1 Prueba piloto 10% 01-ago-15 31-dic-15 $0
implementacion de la modalidad de teletrabajo teletrabajo
programada)
Iniciar el proceso para incorporacion de nueva  |Secretaria General (N° de vacantes provistas/
planta de personal cuando sea aprobada N° vacantes a proveer) 1 Proceso iniciado 10% 01-0ct-15 31-dic-15 $0
ESTRATEGIA: Hacer seguimiento a la gestion para el mejoramiento de la productividad del capital p
g & P ] P P PONDERACION ESTRATEGIA 30%
humano.
PRESUPUESTO
< DEPENDENCIA UNIDAD DE P FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION I?::(;glll\c[;? INVERSION
Establecer los parametros para la Secretaria General Avance en la elaboracién
implementacion de la herramienta y la prueba del documento con 1 Documento con 50% 01-abr-15 31-ago-15 $0
) , parametros
piloto parametros




PRESUPUESTO

" DEPENDENCIA UNIDAD DE " FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION l?g:(zglﬁg? INVERSION
Realizar prueba piloto Secretaria General Avance en actividades
Prueba piloto o
programadas para prueba 1 ) 50% 01-sep-15 15-ene-16 $0
. realizada
piloto
OBIJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar el reporte de informacion juridica y financiera de organizaciones de la economia solidaria
ESTRATEGIA: Identificar organizacion | sector solidario activas que no estén reportan p
.S G de a' org : ones del sector solidario a s que no estén reportando PONDERACION ESTRATEGIA 50%
informacion a la Superintendencia.
PRESUPUESTO
" DEPENDENCIA UNIDAD DE " FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION Iz::(:glll\cl)a? INVERSION
Identificar organizaciones objeto de Delegatura para la Avance en la construccion
i i An uridi Base de datos .
requerimiento de informacion juridica y supervision del ahorro y de Base de datos 1 i 30% 01-abr-15 30-jun-15
financiera la forma asociativa consolidada consolidada
Realizar requerimientos y citaciones a las Delegatura para la o o $489.660.192 Inversion
organizaciones activas que se identifiquen como |supervision del ahorro y (Cl)rganlzacpnesl Organl|zacl|ones .
no reportantes de informacion de juridica y la forma asociativa requeridas/organizaciones 157 solidarias 70% 01-may-15 31-dic-15
financiera a requerir) requeridas
ESTRATEGIA: Establn.ecer.nuevos convenios 'paraj fortalecer los procesos de inspeccion, vigilanciay PONDERACION ESTRATEGIA 25%
control en las organizaciones del sector solidario.
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE £ FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION lg:(z:lll::[;()) INVERSION
Establecer convenios interadministrativos para el|Despacho (Convenios Convenios para el
fortalecemiento de los procesos de supervision establecidos/convenios a 2 fortalecimiento de 100% 01-feb-15 31-dic-15 $0
establecer) supervision
ESTRATEGIA: Coordinar con entidades publicas y privadas del sector, la participacion en eventos para .
0,
divulgar la labor de la Superintendencia. PONDERACION ESTRATEGIA 25%
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION Ig:(;;lﬁ:[;()) INVERSION
Participar en 10 eventos programados por Oficina de (Participacion en 10 Participacion en
entidades del sector y del Gobierno Nacional Comunicaciones eventos/eventos eventos externos 100% 01-mar-15 31-dic-15 $0
programados)
OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la labor de supervision en los niveles 1, 2 y 3 en las organizaciones solidarias del sector real
ESTRATEGIA: Realizar imien | iferen ivi rvision lan rl <
S G ealiza segt.x m ento a las diferentes act d.adfes de supervision adelantadas por la PONDERACION ESTRATEGIA 100%
Delegatura para la supervision del ahorro y la forma asociativa
PRESUPUESTO
. DEPENDENCIA UNIDAD DE . FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION FECHA DE INICIO TERMINACION Ig:(;slll\c[;()) INVERSION
Hacer seguimiento a las organizaciones que se |Delegatura Asociativa
encuentran en Institutos de Salvamento Requerimientos, visitas,
entrevistas y analsis
financiero y administrativo Informes con
neiero y administa: 5 resultados de 30% 01-feb-15 31-dic-15 $0
realizados a organizaciones L
seguimiento

que se encuentran en
Institutos de Salvamento




PRESUPUESTO

. DEPENDENCIA UNIDAD DE ‘ FECHA DE FUNCIONAMIENTO O
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE CALCULO INDICADOR META MEDIDA META PONDERACION | FECHA DE INICIO TERMINACION l?g:(:glll\(g? INVERSION
Evaluar y hacer seguimiento a los procesos Delegatura Asociativa
suspendidos de toma de posesion para liquidar Requerimientos, entrevistas
y andlisis financiero y
administrativo realizados
conjuntamente con los Informes con .
o 5 resultados de 30% 01-feb-15 31-dic-15 $0
liquidadores de las -
. seguimiento
organizaciones que se
encuentran en toma de
posesion para liquidar
Delegatura Asociativa Documento para fiiar
Identificar elementos para elevar a primer nivel criterios que determinan Documento
de supervision las organizaciones supervisadas elevar a primer nivel de 1 elaborado y 30% 01-mar-15 30-jun-15 $0
que se encuentran en un nivel inferior supervision a las formalizado
organizaciones
Realizar la compilacion normativa para Oficina Asesora Juridica Compilacié i Compilacié
consolidacion del sector solidario en el Decreto e;::;';?; nMol-rln(;; va 1 remi?i?glaal(\:llloHnCP 10% 01-mar-15 30-jun-15 $0

Unico del Sector Hacienda

Proceso(s) Relacionado(s):
PLANIFICACION
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