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Por la cual se ordena la Liquidacion Forzosa Administrativa de la Cooperativa de Caficultores de Andes
Ltda. - COOPERAN-.

LA SUPERINTENDENTE DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

En ejercicio de las facultades legales y, en especial las que le confiere el articulo 34 de la Ley 454 de 1998,
modificado por el articulo 98 de la Ley 795 de 2003, el Decreto 663 de 1993, el articulo 5° y los numerales 6° y 9°
del articulo 2° del Decreto 186 de 2004, el Decreto 455 de 2004 compilado en el en el titulo 3 parte 11 del Decreto

1068 de 2015, el Decreto 2555 de 2010, y con fundamento en los siguientes,

I. ANTECEDENTES

La Cooperativa de Caficullores de Andes Ltda. - COOPERAN, identificada con Nit 890.907.638-1, con domicilio
principal en el municipio de Andes, Departamento de Antioquia, en la carrera 50 N° 49 - 52 e inscrita en la
Camara de Comercio del municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, es una organizacién de la economia
solidaria, que no esta bajo supervision especializada del Estado, razon por la cual, se encuentra sujeta al régimen
de vigilancia, inspecciony control, a cargo de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

De acuerdo con las facullades conferidas en el numeral 19 del anticulo 36 de la Ley 454 de 1998, en concordancia
con el articulo 5 del Decreto 186 de 2004 y el articulo 8 del Decreto 2159 de 1999, el Superintendente de la
Economia Solidaria, sometid al primer nivel de supervision a la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. -
COOPERAN, mediante la Resolucion 223 del 1 de abril de 2003.

Segun su objeto social, la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN-, es una organizacion de la
economia solidaria que no se encuentra autorizada para ejercer la actividad financiera, razon por la cual, dentro de
la estructura funcional de esta Superintendencia compete la vigilancia, inspeccion y control a la Delegatura para la
Supervision del Ahorro y de la Forma Asociativa Solidaria.

De conformidad con las funciones legales sefaladas en el articulo 36 de la Ley 454 de 1998, la Superintendente
Delegada -Pard la”Supervision del Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria, ordeno visita de inspeccion a la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.- COOPERAN, durante el periodo comprendido entre el dia 19 y 22 de
marzo de 2019, con el objeto de verificar posibles irregularidades en materia de riesgo de credito, operativo,
auditoria financiera, asi como, constatar el cumplimiento de la normativa vigente expedida por esta entidad en
materia de lavado de activos y financiacién del terrorismo. El informe de visita de inspeccion N° 16-2019, fue
trasladado al Representante Legal e integranles del Consejo de Administracion, con el oficio radicado bajo el N°
20193100191051 del 20 de agosto de 2019 y al revisor fiscal con el oficio radicado 20193100193441 del 26 de
agosto de 2019.

Posteriormente, mediante la evaluacion financiera extra situ, realizada por la Delegatura para la Supervision del
Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria Asociativa, en desarrollo del cumplimiento de sus funciones, remitida
mediante oficio radicado N° 20193110240511 del 2 de octubre de 2019, segun acta de envio de la misma fecha, se
advirtieron serias irregularidades en la presentacion de la informacion financiera correspondiente al afio 2018 que
ponian en duda su confiabilidad.

Por su parle, la firma de revisoria fiscal, Deloitte & Touche Itda, dentro del marco del ejercicio de sus funciones, en

concordancia con la normatividad vigente, mediante oficio radicado N° 20194400329162 del 25 de octubre de 2019,
puso en conocimiento de esta Superintendencia las cifras reportadas por parte de la Cooperativa de Caficultores de
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Andes Ltda. - COOPERAN, identificada con Nit. 890.907.638-1, en la que presenta pérdidas acumuladas por valor
de $90.387 millones, que son originadas principalmente por operaciones derivadas de la compra y venta de café a
través de instrumentos financieros en la Bolsa de Valores de New York, aprobadas por la administracion, las cuales,
dejarian a la cooperativa con un patrimonio de $12.707 millones, lo cual, afecto tanto financieramente como en su
liquidez a la cooperativa.

Por haberse configurado las causales contenidas en los literales d), f), g) y h) del numeral 1 del articulo 114 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero y con fundamento en lo previsto en el articulo 291 ibidem, la
Superintendencia de la Economia Solidaria ordendé, mediante Resolucion numero 2019300005705 de 8 de
noviembre 2019, la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN-, identificada con Nit 890.907.638-1, por el término de dos (2) meses,
para adelantar el diagnéstico de la situacion real de la organizacion, contado a partir del 9 de noviembre de 2018,
fecha en que se hizo efectivala medida.

En dicho acto administrativo, se designd como agente especial al sefior Alejandro Revollo Rueda, identificado con la
cédula de ciudadania N° 80.410.666, quien para todos los efectos legales es el representante legal de la
intervenida.

Dentro del término de ejecucion de la medida, el agente especial de Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. —
COOPERAN, presenté ante esta Superintendencia, solicitud de prérroga por dos (2) meses, de conformidad con lo
previsto en el articulo 9.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010.

Una vez analizada la solicitud presentada por el agente especial, esta Superintendencia profirid la Resclucion
numero 2019331007735 del 19 de diciembre de 2019, en la cual, se prorrogd por el término de dos (2) meses, la
medida de toma de posesion de los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa de Caficultores de Andes Lida. -
COOPERAN, contados a partir del 9 de enero de 2020.

Cumplido el término para presentar el diagnoéstico de la organizacion solidaria intervenida, el agente especial, senor
Alejandro Revollo Rueda, remitié el radicado 20204400072912 de fecha 2 de marzo de 2020, enviando el informe
diagndstico de la gestion administrativa, financiera y juridica de la intervenida y recomendo la toma de posesion
para administrar,

Evaluada la solicitud presentada por el agente especial, esta Superintendencia profirid la Resolucion numero
2020331003265 del 6 de marzo de 2020, en la cual se ordeno la toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocio de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, y se establecio el plazo para
adelantar el proceso de toma de posesién para administrar, por un periodo de un (1) ano contado a partir de la
notificacion del mencionado acto administrativo.

Adicionalmente, en la Resolucion en comento, se ratificé como Agente Especial al senor Alejandro Revollo Rueda,
identificado con la cédula de ciudadania N° 80.410.666 y se nombré como Revisoria Fiscal a la firma Deloitte &
Touche Ltda, identificada con el Nit 860.005.813-4. Dicho acto administrativo fue notificado electrénicamente el 9 de
marzo del 2020.

Dentro del término de la ejecucién del proceso, el agente especial remite la solicitud de prorroga con el radicado
numero 20214400040612 del 5 de febrero de 2021, documenio que al ser evaluado se requirié de aclaraciones con
el oficio 20213310051131 de fecha 12 de febrero de 2021 y al cual, remitic respuesta aclaratoria con el radicado
20214400069762 del 26 de febrero del afo en curso. Mediante el radicado niumero 20214400057732 del 18 de
febrero de 2021, la firma Deloitte & Touche Ltda., en calidad de revisor fiscal presentd su conceplo, el cual
coadyuvo a la solicitud presentada por el agente especial.

Una vez estudiada la solicitud presentada por el agente especial, esta Superintendencia profirié la Resolucion
numero 2020331001155 del 3 de marzo de 2021, en la cual, se ordend la prérroga de toma de posesion para
administrar los bienes, haberes y negocio de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN por un
periodo de seis (6) meses.

Posteriormente, a través de comunicacion radicada bajo el N® 20214400299222 del 9 de agosto de 2021, el sefor
Alejandro Revollo Rueda, en calidad de agente especial de la Cooperaliva de Caficultores de los Andes Lida. -
COOPERAN, presenté a consideracion de esta Superintendencia, la prorroga de la medida de toma de posesion
para administrar por seis (6) meses y la Revisoria Fiscal envio el concepto que coadyuvd la solicilud presentada.

Una vez estudiada la solicitud presentada por el agente especial, esta Superintendencia profirio la Resolucion
numero 2020331005805 del 30 de agosto de 2021, en la cual, se ordend la prorroga de toma de posesidn para
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administrar los bienes, haberes y negocio de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN por un
periodo de seis (6) meses.

Previo al vencimiento de la medida de intervencion, el agente especial remitic a esta Superintendencia radicado N°
20224400038602 de fecha 7 de febrero de 2022, por medio del cual, presento el Informe Final de la Gestidn Agente
Especial y en el cual se vislumbra la inviabilidad de la organizacion solidaria. Una vez analizado el citado
documento, esta Superintendencia requirid a través del radicado N° 20223310040111 de 16 de febrero de 2022, al
agente especial de la entidad intervenida, para que allegara el informe final de la gestién del agente especial, en los
terminos del numeral 2.3 del Capitulo |, parte Il del Titulo VI de la Circular Basica Juridica 20 de 2020.

Como consecuencia de lo anterior, el agente especial presenta un alcance al informe inicialmente presentado, a
través del radicado N° 20224400055072 del 18 de febrero de 2022, en el cual, incluye el analisis del avance vy
estado de las acciones correctivas propuestas, la justificacion de la imposibilidad de concretar el acuerdo de
acreedores, el andlisis de la situacién administrativa, financiera, contable, juridica, social y de gestion que registra la
organizacién, y las conclusiones de la viabilidad o inviabilidad de la entidad.

En el mismo sentido, el Revisor Fiscal de la organizacion solidaria COOPERAN, en cabeza de Katherin Andrea
Araque, Designada por la firma Deloitte & Touche Ltda, a través del radicado N° 20214400057932 del 22 de febrero
de 2022, presentd su concepto respecto la viabilidad o inviabilidad de la Cooperativa de Cafeteros de Andes —
COOPERAN-.

. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 34 de la Ley 454 de 1998, modificado por el articulo 98 de la Ley
795 de 2003, es competencia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, ejercer la inspeccidn, vigilancia y
control de las cooperativas y de las organizaciones de la Economia Solidaria que determine mediante acto general,
y que no se encueniren sometidas a la supervision especializada del Estado.

El numeral 6 del articulo 2 del Decreto 186 de 2004, en concordancia con el articulo 35 de la Ley 454 de 1998,
faculta a la Superintendencia de la Economia Solidaria, para “Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y
control en relacion con las organizaciones de la economia solidaria distintas a las establecidas en el numeral 23 del
articulo 36 de la ley 454 de 1998, en los términos previstos en las normas aplicables, incluyendo dentro de dichas

funciones, las atribuciones relacionadas con institutos de salvamento y toma de posesién para administrar o liquidar.
]1-

Los articulos 2 y 4 del Decreto 455 de 2004, consagran las normas aplicables sobre la toma de posesion y
liquidacion a entidades solidarias vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, que adelantan
actividades diferentes a la financiera.

E! articulo 5 del Decreto 455 de 2004, contempla que las menciones a la Superintendencia Bancaria o al Fondo de
Garantias de Instituciones Financieras, en las normas que frata el articulo 2 ibidem, se entenderan hechas a la
Superintendencia de la Economia Solidaria o a la entidad que haga sus veces. Las efectuadas al Director del Fondo
de Garantias de Instituciones Financieras, se entenderan hechas al Superintendente de la Economia Solidaria.

La toma de posesion para liquidar, ordenada para el caso en particular por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, se rige por el Decreto 663 de 1993 -Estatuto Organico del Sistema Financiero-, el Decreto 2555 de 2010 y
demas normas que lo adicionen, modifiquen o complementen, normas con caracler de orden publico y por lo tanto
de obligatorio cumplimiento.

El Estatuto Organico del Sistema Financiero, sefala claramente en el numeral 2° del articulo 291, que el objeto de la
intervencion, deviene del deber del Estado y particularmente del Ejecutivo, de proteger el ahorro e inlereses
colectivos, plasmados en derechos de créditos que pueden verse en riesgo, como consecuencia de una
administracion inadecuada, obligacion que surge de la aplicacién del numeral 25 del articulo 189 de la Constitucion
Politica de Colombia de 1991,

" Respecto de la toma de posesion para administrar o liquidar, la misma norma establece que se aplicara en lo pertinente el
régimen previsto para el efecto en el Eslatuto Orgénico del Sistema Financiera. Los articulos 2 y 4 del Decreto 455 de 2004,
por su parte, consagran las normas aplicables a las organizaciones que se encuentran supervisadas por [a
Superintendencia de la Economia Solidaria, que ejercen aclividades distintas a la financiera y sobre las cuales se configuren
hechos que dan lugar a ordenar alguna medida administrativa, como lo es la toma de posesion.
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El articulo 293 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, dispone que ‘(...) El proceso de liquidacion forzosa
administrativa de una entidad vigilada por la Superintendencia Bancaria es un proceso concursal y universal, tiene
por finalidad esencial la pronta realizacion de los activos y el pago gradual y rapido del pasivo externo a cargo de la
respectiva entidad hasta la concurrencia de sus aclivos, preservando la igualdad entre los acreedores sin perjuicio
de las disposiciones legales que confieren privilegios de exclusion y preferencia a determinada clase de creditos.”
(Entiéndase Superintendencia de la Economia Solidaria por disposicion del Decreto 455 de 2004)

De conformidad con lo expuesto, la facultad de intervencion es una medida de orden publico economico, que
encuentra su sustento en la proteccion de los derechos conslitucionales, en aras de garantizar la confianza en el
sector solidario, y el deber de proteger los derechos colectives que pueden verse en riesgo, dadas las implicaciones
de orden econdmico y social de la actual situacion que refleja la organizacién solidaria vigilada.

El articulo 9.1.3.6.1 del Decreto 2555 de 2010, establece que cuando se disponga la liquidacion forzosa
administrativa de una organizacion sclidaria, la misma no podra prolongarse por mas de cuatro (4) afos.

El literal a) numeral 1 del articulo 296 del Estatuto Organico del Sistema Financiera (Decreto 663 de 1983), aplicable
par remision expresa del articulo 98 de la Ley 795 de 2003 y Decreto 455 de 2004, otorgan a la Superintendencia
de la Economia Solidaria, la facultad para designar, remover y dar posesion a quienes deban desempenar las
funcianes de Agente Especial y/o Liquidador y del Revisor Fiscal y/o Contralor en los procesos de intervencion
forzosa administrativa.

Que el Decreto 186 de 2004 “Por el cual se modifica la esltructura de la Superintendencia de la Economia Solidaria.”
Establece en su afliculo 5to: “Despacho del Superintendente de la Economia Solidaria. Corresponderan al
Superintendente de la Economia Solidaria las funciones previstas en el articulo 36 numerales 2, 3,6, 7. 8,9, 11, 13,
17. 18, 19, 20, 21, 22 y 23 de la Ley 454 de 1998, y en los arliculos segundo numerales 1. 2. 7, 8 y 9 y tercero
numerales 1, 2 literal a), 3 literal a), y 5° literales a), b), c), d) y ) del presente decreto”

Que en concordancia con lo anterior, el numeral noveno del articulo 2do del Decreto 186 de 2004 establece: "9,
Vigilar los procesos de liquidacion y designar los liquidadores de aquellas entidades sometidas a su vigilancia que
no se encuentren inscritas en el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas.”, siendo ésla una funcion del
Superintendente de la Economia Solidaria por remision expresa del referido decreto.

11 CONSIDERACIONES.

Se desarrollan a continuacion, las consideraciones por las cuales este Ente de Supervision, basado en los informes
del agente especial y de la firma de revisoria fiscal, asi como, en el analisis realizado por esta Superinlendencia,
ordena la medida de liquidacion forzosa administrativa, con el objetivo de proteger los intereses de los asociados,
acreedores y de la comunidad en general. Las siguientes consideraciones estaran divididas de la siguiente manera:
i) causales de intervencion y estado actual, ii) Plan de Recuperacién — acuerdo de acreedores, iii) situacion
financiera comparativa entre el momento de la medida de intervencion (2019) y diciembre de 2021, vy, iv) aspectos y
criterios técnicos financieros y juridicos que llevan a tomar la decision de liquidar la organizacion solidaria.

PRIMERA.- Como se indico en los considerandos del presente acto administrativo, por haberse configurado las
causales contenidas en los literales d), f), g) y h) del numeral 1 del articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, y con fundamento en la previsto en el articulo 291 ibidem, la Superintendencia de la Economia Solidaria
ordend, mediante Resolucion nimero 2019300005705 de 8 de noviembre 2019, la toma de posesion inmediata de
los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN-, identificada con
Nit 890.907.638-1, dichas causales procedemos a senalar los fundamentos facticos que llevaron a su configuracion
y su estado actual, de acuerdo con la informacién remitida por el agente especial de la Cooperativa:

Causal: “d) Cuando incumpla reiteradamente las ordenes e instrucciones de la Superintendencia Bancaria
debidamente expedidas”

En la Resolucion N° 2019300005705 de 8 de noviembre 2018, se logrd probar que pese a los multiples
requerimientos realizados por este Ente de Supervision, la Cooperativa no contesto las ordenes e instrucciones
emitidas a través del oficio radicado bajo el N° 20183100137281 del 21 de mayo de 2018, en el cual, se realizd
requerimiento derivado del analisis exira situ, realizada a la informacion financiera presentada por la Cooperativa
Caficultores de Andes Ltda., COOPERAN con corte a 31 de diciembre de 2017, otorgando plazo de veinte (20) dias
habiles, contados a partir del recibo de la citada comunicacion, el cual, a la fecha de toma de posesidn no habia

sido atendido.
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Asi mismo, mediante oficio radicado 20193100240511 del 2 de octubre de 2019, esta Superintendencia realizé
requerimiento obtenido de la evaluacion financiera presentada por la Cooperativa de Caficullores de Andes Lida.,
COOPERAN, con corte al 31 de diciembre de 2018, sobre aspectos financieros, otorgando plazo de veinte (20).
dias habiles contados a partir del recibo de la citada comunicacion, el cual, a la fecha de intervencién no habia sido
atendido por parte de la administracion de la cooperativa.

En ese sentido, el agente especial emprendid una serie de actividades y estrategias para dar contestacion a los
citados requerimientos y subsanar los hallazgos financieros reflejados por parte de esle Ente de Supervisién e
informa que:

“(...) en los Estados Financieros al cierre de 2019, se incluyo la reexpresion de 2018 y se hicieron las
correcciones del caso con el fin de reflejar la siluacion real de la Cooperativa para el afio 2019. Esta causal
se encuentra subsanada (...)"

Por lo anterior, de manera agil y eficiente con la entrada en intervencion de la Cooperativa y las estrategias del
agente especial designado, se logrd enervar esta causal, reexpresando la informacion financiera de la Cooperativa y
remitiendo las cifras ajustadas a esta Superintendencia, a través del Sistema Integral de Captura -SICSES-, con el
fin de que reflejara la situacion real de la organizacion solidaria, y sobre esas bases tomar decisiones ajustadas a la
realidad financiera y contable de Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN.

Causal f); “Cuando persista en manejar los negocios en forma no autorizada o insegura’

En el acto administrativo que ordend la toma de posesion de los bienes, haberes y negocios de Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, se sustentd la configuracian de esta causal, a través del memorando de
recomendacion emitido por parte de la firma de Revisoria fiscal, Deloitte & Touche Ltda, de fecha 2 de noviembre de
2019, en el cual, se evidenciaron una serie de situaciones sobre las cuales se infiere que la organizacion solidaria,
le da un manejo al negocio de forma insegura, asi:

“..En septiembre de 2018, la Cooperativa establecio una politica de exportaciones y exposicion al riesgo
que guia el actuar, el seguimiento y la comunicacion al consejo sobre la inversion de instrumentos
financieros complejos asociados a coberturas de precio ante compra-venta altamente probables (futuros
de café) y cobertura ante cambios en la tasa de cambio (TRM del peso frente al dolar). Sin embargo,
identificamos algunos asuntos que nos llamaron la atencion:

. Se debe presentar mensualmente al Consejo de Administracion, un seguimiento a la ejecucion de
este reglamento para garantizar el cumplimiento de la politica de exposicion al riesgo, en forma de cuadro
de control que permita a través del mecanismo de semaforos indicar la posicion que se posee. De las
actas del consejo suministradas hasta el momento (acta 658 del 21 de junio de 2019), observamos que
solo en la sesion extraordinaria de abril 05 de 2019 (acta 654) se presento un seguimiento a la politica que
resumia los meses de enero, febrero y marzo.

. El articulo 4 de esta politica indica que: ante circunstancias comerciales se podran realizar
cambios a la politica definida, con previa autorizacion del Consejo de Administracion o del Presidente del
Consejo (este dltimo cuando se traten de una toma de decisiones inmediata); sin embargo, al no tener
evidencia del seguimiento no es posible conocer si se debieron solicitar dichas aprobaciones y/o si
surgieron cambios en la ejecucion de la politica ante las circunstancias comerciales.

. No hay segregaciéon de funciones, en los procedimiento, roles y responsabilidades de las
operaciones efectuadas. La mayoria de las operaciones como negociacion, planeacion y seguimiento
recae sobre la Gerencia general.

. La Cooperativa en la politica de riesgos cambiarios y de precios, y en la politica contable incluida
en Estados Financieros de periodos anteriores, define que las transacciones realizadas sobre
instrumentos financieros estaran reconocidas utilizando la metodologia del sistema de contabilidad de
coberturas indicadas por la NIIF PYMES en su seccion 12. No obstante se identifico que la Cooperativa no
estd cumpliendo dos de los puntos estipulados por la NIIF para PYMES en su seccion 12.16 sobre las
condiciones para utifizar contabilidad de coberturas, que serian:

K

09



RESOLUCION NUMERO *RAD_S* DE *F_RAD_S* Pagina 6 de 21

Continuacion de la Resolucion Por la cual se ordena la Liquidacion Forzosa Administrativa de la Cooperativa de Caficultores de
Andes Ltda. - COOPERAN-.

(a) La entidad designard y documentara las relaciones de cobertura de forma que el riesgo que se cubre,
la partida cubierta y el instrumento de cobertura estén claramente identificados y el riesgo en la partida
cubierta es el riesgo que se cubre con el instrumento de cobertura.

(b) La entidad espera que el instrumento de cobertura sea altamente efectivo en compensar el riesgo
cubierto designado.

Sobre este ultimo aspecto, segun indagaciones con la administracion, identificamos que, en el 2019, se ha
materializado un riesgo de liquidez, por lo que algunos instrumentos financieros, en especifico los
reportados en junio de 2019 por aproximadamente USD 6.000.000 (COP 19.481 millones)} han tenido que
ser liquidados previos a su cierre (llamados al margen) para tener la capacidad de seguir negociando en la
bolsa.

Al no tener una politica de cobertura adecuadamente implementada, se requiere que tanto las posiciones
cerradas en coberturas como las abiertas, sean reflejadas directamente el estado de resultados de la
Compania.

Actualmente, las pérdidas registradas en el estado de resultados asociadaos a las operaciones cerradas
durante el 2019 (enero-septiembre) son de $88.775 millones de pesos. Lo que ha llevado a una
disminucion del 85% del patrimonio que se tenia al cierre de diciembre de 2018, pasando de $86.442
millones de pesos a $12.708 millones.

. Adicionalmente, la documentacion esta construida de manera general y no se especifica el
tratamiento contable que se le deberia dar a las lransacciones realizadas por la Cooperativa, y tampoco se
adecua a la realidad de las operaciones.

Hacer operaciones con instrumentos financieros complejos es de muy alto riesgo. Requiere tener
personas con muy buenos conocimientos del tema, no solo en el frente de negociacion sino en el de
riesgos y control y registro de las transacciones. Los controles para llevar a cabo este tipo de operaciones
deben incluir una clara segregacion de funciones. La cooperativa debe evaluar si cuenta con los recursos
competentes y suficientes para continuar haciendo este lipo de transacciones o si considera hacerfo con
un menor nivel de riesgo.

()

3.2 Posiciones abiertas no registradas en la contabilidad Observaciones:

Identificamos que tnicamenle se estan conlabilizando en cuenfas de resullados operacionales
(ingresos/costos) las posiciones cerradas que indica el broker (FCSTONE), pero no se realizan los
registros contables asociados a las posiciones abiertas que también estan incluidas en el extracto.

Adicionalmente, segun indagaciones con la administracion, se concluyo que al cierre del 31 de diciembre
de 2018 la Cooperativa no reconocio las posiciones abiertas (USD 23.077.040 / 99.344 millones de pesos)
preseniadas en los extractos entregados por FCSTONE...”

Por lo anterior, el no contar con una politica contable adecuada para el reconocimiento de las transacciones
llevadas a cabo, sobre instrumentos financieros complejos, no dejar evidencia del analisis efectuado para concluir
y ejecutar una politica de cobertura apropiada a la realidad economica de la Cooperativa, no contar con la politica
de gestién de riesgos y de coberturas que mitigue el impacto de las operaciones abiertas, no evaluar las
posiciones abiertas tanto a diciembre de 2018, como a septiembre de 2019, negativa en determinar los valores
que debieron ser registrados a esas fechas en los estados financieros de la Cooperativa, hicieron probar en su
momento que, el manejo del negocio era realizado de manera insegura.

Frente a la presente causal, el agente especial frente al estado actual y la realizacion de las acciones para
subsanarla indicd:

“(...) se realizo el cierre de las posiciones abiertas y la cancelacion de las cuentas con FCStone Financial
Services, registrando los efeclos de esta situacion en la informacion financiera. Se terminaron de cumplir fos
compromisos pre adquiridos con clientes del exterior y se adopto la politica hacia el fuluro de hacer las
exportaciones solamente a través de Expocafé o algunas pequenas de cafés especiales. Esta causal se

encuentra subsanada (...)"

]
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Sumado a lo anterior y tal como se subsané la causal del literal f), los Estados Financieros al cierre de 2019, se
incluyd la reexpresion de 2018 y se hicieron las correcciones del caso, con el fin de reflejar la situacion real de la
Cooperativa para el afo 2019, por lo anterior, es dable concluir que la presente causal fue subsanada por parte
del agente especial de la Cooperativa.

Causal: “h) Cuando existan graves inconsistencias en la informacion que suministra a la Superintendencia
Bancaria que a juicio de ésta no permita conocer adecuadamente la situacion real de la entidad’

En lo que respecta a la causal del literal f) del numeral 1 del articulo 114 del EOSF, esta Superintendencia justifico
y probo la configuracién de la misma, con base en los hallazgos de la visita de inspeccion y a través del informe
remitido por parte de la firma de revisoria fiscal Deloilte & Touche Ltda. a esta Superintendencia, a lravés del
radicado N° 20194400329162 del 25 de octubre de 2019.

En dicho documento, la revisoria fiscal de la Cooperativa, puso en conocimiento a esta Superintendencia, las
cifras reportadas por parte de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. —- COOPERAN, identificada con Nit.
890-907-638-1, en la que presenta unas pérdidas acumuladas por valor de $90.386.928.633, tal como se observa
a continuacion, y que quedo sefialado en el acto administrativo que ordend la toma de posesion de los bienes.
haberes y negocios de Cooperativa de Caficullores de Andes Ltda. - COOPERAN, asi:

DESCRIPCION

Saldo a 30/9/2019

Activo

247.431.299.570

Pasive

214.723.482.501

Patrimonio

12.707.817.069

Capital social

22.033.581.149

Reservas

6.111.350.614

Fondos de deslinacion especilico

24.841.302.109

Superavit

2.791.127.693

Excedenles yio perdidas del ejercicio

S0.386.928.633

Otro resuliado inteqral

47.317.384.137

Ingresos

370.685.353.646

Gastos

31.512.946.261

Costo de ventas

429.559.336.018|

“...De acuerdo con la informacion reportada por la firma de revisoria fiscal, las pérdidas son originadas
principalmente por operaciones derivadas de compra y venta de café a través de instrumentos financieros
en la Bolsa de valores de New York realizados por la administracion, las cuales dejan a la cooperativa con
un patrimonio de $12.707.817.069. Esto pone a la cooperativa en una situacion que podria afeclarla tanto
financieramente como en su liguidez.

En el desarrolio de la vista de inspeccién, se requirio por parte de los funcionarios comisionados, el
informe o documento preliminar presentado por la firma de revisoria fiscal a la administracion de la
cooperativa que soporta las presuntas irregularidades y las pérdidas reportadas. Dicho informe fue puesto
en conocimiento de esta Superintendencia, en donde se evidencia una serie de hallazgos, entre los que se

encuentran:

. Incumplimiento de las condiciones para utilizar contabilidad de coberturas segun lo indicado en la
seccion 12.16 de NIIF para PYMES.

. Ausencia de una clara documentacion de los procedimientos y funciones de las areas que
intervienen en la transaccion.

. No reconocimiento de la valoracion de partidas abiertas entregada por la entidad financiera
FCSTONE en Estados Financieros del 2019 y anteriores.

. Riesgo de liquidez que impacta las operaciones de cobertura, al tener que liquidar posiciones
antes de las fechas negociadas (llamados al margen).

. Deficiencia en los procedimientos de control y sequimiento de las transacciones con instrumentos
financieros.

. Concentracion en la Gerencia, de la informacion asociada a las transacciones de cobertura

{segregacion de funciones).

Los anteriores hallazgos identificados, impactan la sifuacion financiera de la Cooperativa De Caficullores
De Andes Ltda. - COOPERAN en los siguientes aspectos:

J

= ey

Py
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. Pérdidas registradas en resultados asociados a las operaciones cerradas durante el 2019 (enero
septiembre) por $88.775 millones de pesos.

. Disminucion del 85% del patrimonio que se tenia al cierre de diciembre de 2018, pasando de
$86.442 millones de pesos a $12.708 millones.

. Las posiciones abiertas no reconocidas en Estados Financieros son las siguientes: 2018: USD
($30.569.708 ddlares) COP ($ 99.343 millones de pesos) 2019: USD ($10.067.597 dolares) COP (3
34.854 millones de pesos)

. En 2018 la pérdida reconocida al final del afio por posiciones abiertas fue de $5.122 millones de
pesos. El diferencial no reconocido del 2018 es relevante y por lo tanto debera incluirse en esos Estados
Financieros.

. Se debera realizar una re-expresion de los Estados Financieros de 2018 para reconocer la
valoracion de las partidas abiertas, segun lo indicado por la seccion 10 Politicas, Estimaciones y Errores
Contables en los numerales 10.19 y siguienles.

Dadas las graves inconsistencias sefialadas en la informacion financiera que se suministro a la
Superintendencia por parte de la firma de Revisoria Fiscal, se hace imposible llevar a cabo un analisis
contable y financiero exhaustivo que permita a este ente de control dilucidar la situacion real de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, por cuanto al corte del 31 de diciembre de
2018 fa cooperativa COOPERAN reporté a esta Superintendencia informacion financiera a través del
Sistema Integral de Captura de fa Superintendencia de la Economia Solidaria, SICSES, registrando unos
excedentes por valor de $825.940.745 situacion que no corresponde a la realidad...”

En lo que hace referencia a esta causal, el agente especial de la cooperativa, doctor Alejandro Revollo Rueda, con
base en el plan de recuperacion adelantado por é€l, indico:

“(...) En el plan de recuperacion que se procedio a establecer la realidad de la informacion, clasificando los
activos y las obligaciones con terceros, entre los cuales se realizo un maycr analisis a los acreedores
financieros y el deferir (sic) de la cartera. Esta causal se encuentra subsanada. "

Causal: “g) Cuando se reduzca su patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito.

La presente causal se configurd haciendo un analisis financiero de las cifras reportadas por la entidad solidaria a
esta Superintendencia, y las pérdidas no reconocidas por la entidad a corte 30 de septiembre de 2019, de acuerdo
a la informacion suministrada por parte de la firma de revisoria fiscal Deloitte & Touche Ltda, asi:

“..Con base en la informacion financiera reportada por la Cooperativa de Caficultores de Andes Llda.,
COOPERAN al corte del 30 de septiembre de 2019, a través del Sistema Integral de Captura de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, SICSES, se reflefa un indicador de quebranto patrimonial de
0.576, quedando el patrimonio en la suma de $12.707 millones, como se describe a continuacién:

DESCRIPCION Saldo a 30/9/2019
Activo 247.431.299.570
Pasivo 214.723.482 501
Patrimonio 12.707.817.069
Capital social 22.033.581.149
Reservas 6.111.350.614
Fondos de deslinacion especifico 24.841.302.108
Superavit 2.791.127.693
Excedentes y/o perdidas del ejercicio 90.386.928.633
Otro resultado integral 47.317.384.137
Quebranto Patrimonial 0.576

Fuente: Cifras 1eportadas a lravés del SICSES sl corte de 30-092019

Si bien la relacion de quebranto palrimonial de 0.576 no esta por debajo del cincuenta por ciento del
capital de dicha organizacion, al reconocer las posiciones abiertas no reconocidas en los estados
financieros correspondientes al afio 2019 estimadas por la firma de revisoria fiscal en lo corrido del ano

2019 de USD ($10.067.597 dolares) que equivalen a $34.854 millones, el indicador de quebranto

g
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patrimonial pasaria a ser negativo de -1.01, quedando inmersa en la causal prevista en el literal g) del
numeral 1 del articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero...”

Esta causal fue abordada por parte del agente especial de manera enfatica, pues, para poder enervarla en el plan
de recuperacion, presentd y sostuvo como prioridad el acuerdo de acreedores con las entidades financieras,
teniendo en cuenta el grave endeudamiento de la Cooperativa.

El agente especial concluye frente a la causal del literal g):

“...no se encuentra subsanada, dado al alto endeudamiento de la Cooperativa con entidades financieras y
su incapacidad de pagar esa deuda con los flujos derivados de su operacion...”

SEGUNDA. - Plan de Recuperacion-Acuerdo de Acreedores.

El plan de recuperacion fue presentado por parte del agente especial a través de los radicados 20204400158682 y
20204400221292, dentro de los cuales, establecié una serie de consideraciones para la puesta en marcha de las
estrategias, las cuales, fueron consignadas por el agente especial en el informe final de gestion presentado a esta
Superintendencia bajo el radicado N° 20224400039602 de 7 de febrero de 2022, asi:

4_..3.1. Consideraciones del Plan de Recuperacion

- La Cooperativa deberia retornar al modelo de negocio tradicional como intermediario de café y sus
negocios accesorios, asegurandose de producir margenes positivos

. La Cooperativa podria ser viable si llegaba a un acuerdo con los acreedores que contemplara un
descuento significalivo. a un plazo amplio y con un periodo de gracia

. El endeudamiento contratado excede en mucho la capacidad de pago de interés y/o capital en las
condiciones pactadas inicialmente, La Cooperaliva no tiene esa caja ni la puede producir con su operacion
o con la venta de activos que son necesarios para la operacion

. Esta en causal de disolucion producto de las pérdidas acumuladas a 2019, originadas
principalmente en las operaciones con derivados con fines especulativos ajenos a su objeto social...”

Lo anterior indica que, el plan de recuperacién estaba basado en un punto fundamental que era el acuerdo con los
acreedores, el cual, debia contemplar un descuento significativo, a un plazo amplio y con un periodo de gracia,
para lo cual, el agente especial emprendio una serie de negociaciones con las diferentes entidades financieras
nacionales e internacionales, y para ello, planted en el plan de recuperacion la siguiente hoja de ruta, que fue
traida a colacion en el infarme final de gestién, asi:

“..que los activos fijos, que la Cooperativa podia ulilizar con miras a la reestrucluracion del
endeudamiento, ascendian a COP 118.417 millones de pesos (incluida maquinaria por COP 25714
millones de pesos) y que el endeudamiento ascendia a COP 174.978 millones de pesos, lo que equivale a
1.5 veces el monto de los activos fijos y a 20 veces el EBITDA potencial de la Cooperativa. Cabe anotar
aqui que, dado que cerca del 79% del endeudamiento estaba denominado en dolares americanos, la
evolucion de la tasa de cambio a principios de la pandemia hizo aumentar significativamente el
endeudamiento. Para dicho ejercicio se utilizé el supuesto de COP 4.000 por dolar americano.

Adicionalmente, del total de activos (COP 118.417 millones de pesos), 94,6% o COP 112.049 millones de
pesos correspondian a activos operativos o parcialmente operativos con la evidente consecuencia de que
se requerian para operar como entidad en marcha y por lo tanto no se podian realizar, vender o disponer
en un contexto de recuperacion de la entidad.

De igual manera del total de los activos (COP 118.417 millones de pesos), 96.4% o COP 114.172 millones
de correspondian a activos ya hipotecados o dados en garantia a acreedores financieros.

En segundo lugar, se hizo un andlisis de los acreedores que permitio establecer que los dos principales
acreedores, ambos bancos pertenecientes a grupos financieros locales, concentraban cerca de la mitad de
las garantias y mas de la mitad del endeudamiento. Por lo anterior, cualquier reestructuracion del
endeudamiento debia negociarse con los bancos nacionales como grupo prioritario. pues sin ellos
cualquier acuerdo seria inane.

Dado que para el Plan de Recuperacion se requerian los aclivos para que la Cooperativa pudiera
continuar desarrollando su objeto social, en dicho plan se planted el escenario de negociacion con base en

o) 2
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los activos y los flujos. Ese escenario base suponia la extincion del 100% de la deuda a cambio del 100%
de los activos, los cuales a su vez serian materia de un conirato de arrendamiento o leasing cuyo valor
seria de 30% de la deuda (o COP 52.494mn en su momento) lo que equivale en términos financieros a
una quita del 70% sobre el endeudamienlo inicial, en linea con lo analizado al momento del diagnostico
inicial.

Los activos “entregados” serian utilizados por la Cooperativa en el marco del diagnostico contrato de
leasing que seria con condiciones similares a los escenarios del informe de diagnostico, es decir, a un
plazo de 15 afos, con cuolas fijas, e interés del 5%. La Cooperaliva tendria una opcion de recomprar, al
vencimiento, los activos por 10% del valor del Leasing inicial. Estas condiciones serian aquellas que
soportaria el flujo de caja proyectado de la Cooperativa, el cual para ese ejercicio se ajustd por la
coyuntura del Covid con disminuciones de voltimenes de café de 20% en 2020 y 10% en 2021..."

El acuerdo de acreedores tuvo dos etapas de negociacion, e iniciaron una vez se aprobd el plan de recuperacién
por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria, pues, en primer lugar, se iniciaron acercamientos con
los bancos nacionales, eso si, informando claramente a todos los acreedores del desarrollo de los acuerdos y de
la situacién financiera y contable de la Cooperativa, dicha negociacion, fue sefialada por parte del agente especial
a través del radicado N° 20224400039602 de 7 de febrero de 2022 de la siguiente manera:

“ ..En multiples ocasiones se presentaron y compartieron modelos financieros, se discutio sobre las
proyecciones, se evaluaron diferentes aspectos legales, tributarios y financieros de los posibles acuerdos
lo que resulto, a finales de 2020, en unos términos y condiciones propuestos por los bancos nacionales.

()

Los anteriormente mencionados términos y condicicnes de los Bancos Nacionales no reflejaron uno de los
presupuestos clave del Plan de Recuperacién, que consistia en la extincion o quita de un porcentaje igual
o mayor al 70% del endeudamiento. Esta condicion fue tajantemente rechazada por los bancos y en su
fugar, y como solucion provisional, propusieron separar el endeudamiento total en dos componentes asi:

. Tramo amortizable:

Monto: 46% del endeudamiento

Plazo: 16 afios con uno de gracia a capital

Tasa: 5% E.A. con incrementos segun covenants y pagadero SV
Amortizacion: 90% Semestral Escalonada y 10% al vencimiento

. Tramo sostenible:
Monto: 54% del endeudamiento
Ptazo: 16 arios

Tasa: 5% E.A. Bullet
Amortizacion: Bullet

. Otras condiciones:

Garantias sobre todos los aclivos

Barrido de caja cuando el indicador Flujo de Caja Libre (FCL) / Servicio de la Deuda (Capital + Intereses)
fuera superior o igual a 1x.

De lo anterior se deduce que la formula propuesta inicialmente por los Bancos, frente a lo planteado en el
Plan de Recuperacion, no resolvia, sino que postponia el problema ya que:

. No preveia una quita al monlo adeudado, simplemente buscaba postergar el 54% de éste a 16
afnos adelante y, ademas, causar intereses sobre ello. El incluir un interés al Tramo Sostenible implicaria
que, al cabo de los 16 anos, el endeudamiento de la Cooperativa resultaria superior al del inicio del
acuerdo lo que carece de toda logica financiera.

. No permitia flexibilidad financiera en un negocio ciclico y expuesto a riesgos exogenos (de
mercado, climalicos, elc.) pues todo excedente por encima del estricto servicio de la deuda se destinaria a
prepagar la misma deuda.

. La tasa de interés, aunque alineada, seria incrementada en la eventualidad de que a la
Cooperativa le fuera mejor que como estaba proyectado en el modelo financiero.

¥




RESOLUCION NUMERO ‘RAD_S* DE *F_RAD_S* Pagina 11 de 21

Continuacién de la Resolucion Por |a cual se ordena la Liquidacion Forzosa Administrativa de la Cooperativa de Caficultores de
Andes Ltda. - COOPERAN-.

. Era claro para los acreedores financieros que, tras casi un ano con los efectos del Covid, para
finales del 2020 las cantidades de café esperadas no se iban a dar y, por lo tanto, el método de
amortizacion y la tasa de interés sugerian un Servicio de la Deuda superior a la Generacion de Flujo de
Caja de la Cooperativa, lo que era inviable

Tras multiples reuniones de trabajo, donde la intervencién intento resolver los problemas arriba
relacionados sobre la estructura propuesta, se lograron mejorar sustancialmenlte las condiciones. Lo
anterior en un contexto de ajusle a las expeclativas de volumenes. Por fa estacionalidad propia del
negocio, donde la cosecha se da a final de afo, sélo hasta finales de 2020 e incluso inicios de 2021 se
podria tener una idea de la cosecha. Asi, los voliumenes de 2020 cerraron en 27.718 millones de kilos de
cale pergamino seco. en linea con el escenario pesimista del modelo y con lo que habian sido los
volumenes previos a las agresivas practicas comerciales de la administracion que llevo a la Cooperativa a
la intervencion (promedio 2000 + 2014 de 25.190 millones de kilos de CPS) ..."

La segunda etapa de la negociacién se llevo a cabo en septiembre de 2021, la cual, no fue posible concretar pese
a los esfuerzos del agente especial y de su equipo por subsanar la causal que dio origen a la medida de
intervencién, mas aun, cuando se materializaron riesgos macroecondmicos y exdgenos no previsibles para la
administracion de la entidad, y que el agente especial describe de la siguiente manera en su informe final de
gestion, asi:

“...Asi, en septiembre de 2021 se habian acordado de principio una serie de términos y condiciones y se
habia iniciado la estructuracion legal del acuerdo con los siquientes elementos principales:

. Tramo amortizable:

Monto: 25% del endeudamiento (versus 46%)

Plazo: 16 afos con 1.5 afos de gracia a capital y 0.5 a intereses (versus uno de gracia a capital y nada a
intereses)

Tasa: 5% E.A. sin incremento SV (versus con incrementos segtn covenants)

Amortizacion: recta semestral (versus 30% Semestral Escalonada y 10% al vencimiento)

. Tramo sostenible:

. Monta: 75% del endeudamiento (versus 54%)

. Piazo: 17 anos (versus 16 arnos)

. Tasa: 0% por tres afos y luego 3% E.A. bullet pero condonables al 100% con cada prepago
efectuado (versus 5% E.A. Bullet)

. Amortizacion: Bullet pero se condona 1x1 a capital sobre el monto de todo prepagado entre los

arnios 1 a 3, 30% entre los anos 4 y 6 y 20% del afio 7 en adelante (versus Bullel sin condonaciones)

. Otras condiciones:

Garantias sobre todos los activos

Barrido de caja cuando el indicador Flujo de Caja Libre (FCL) / Servicio de la Deuda (Capital + Intereses)
fuera superior o igual a 1.25x (versus 1x).

Ahora bien, en paralelo con las negociaciones que arriba se describen, y mas alla de las consecuencias
econémicas de la pandemia, se materializaron riesgos exogenos, no controlables, que afectaron a la
Cooperativa (y al sector solidario cafetero en general) ...”

Asi mismo, el agente especial concluye en el documento radicado bajo el N° 20224400055072 del 18 de febrero
de 2022 la justificacion de la imposibilidad de concretar el acuerdo de acreedores, asi:

“...Como lo conoce esa Superintendencia a través de los diferentes reportes realizados por nosotros.
durante todo este tiempo de toma de posesion para administrar se implementaron diferentes medidas que
venian solucionando las diferenles causas de intervencion por parte de ese ente de supervision,
incluyendo dentro de las mismas un acuerdo con los principales acreedores quienes, haciendo un gran
esfuerzo, estaban dispuestos a apostarle al futuro de la entidad.

No obstante, los hechos concretados al 31 de diciembre de 2021, consistentes en una baja sensible en los
volumenes de venta de café respecto a lo sucedido al cierre del afio 2020, y el altisimo porcentaje de
incumplimiento en la entrega de café comprometido mediante contratos de venta a futuro, impidieron
concretar las medidas que ya se habian disefiado y acordado...”

T
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TERCERA. - Que, de la evaluacion financiera realizada por parte de esta Superintendencia a la informacion
presentada por parte del agente especial, y de las cifras reportadas a través del Sistema Integral de Captura de la
Superintendencia SICSES, de manera comparativa con el periodo 2019, periodo en el cual se inicio la
intervencion, se evidencia lo siguiente:

> ACTIVOS.

La Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, presento durante los dos (2) ultimos anos, eslo es
entre diciembre de 2019 al 31 de diciembre de 2021, tiempo de la intervencion, el siguiente comportamiento:

OTROS
[oeTeRIOR0 OTRSS CUENT
{cosRer (CR)

[acTi

Fuente: Fabrica de reportes SICSES, Elaboracion propia

NOMBRE CUENTA 2015-42-31 2021013 20040t 20214530 20210930 20441231 |VARIACIO |
ACTIVO _ [$191335 437 234,00 $161.008.304 785,00 |$158 033 316 604,00 |$155.235.690 231,00 | 5150633 780 745,00 1266.14 091 053,00 !
EFECTIVQ ¥ FQUIVALENTE AL EFECTIVD | $3398587578,00 | $12 242 367.943,00($18 924 272 005,00 |$22 883.284.253,00 |$15 805112 886,00 $19.183.82
OTROS FONDOS ESPECIALES | §1942.665.695,00 | 56.255907.831,00 | $6.797.561.138,00 | $7 £65.990.063,00 |$6.770.657 915,00 |
INVERSIONES ' 5266030075300 | 52660421.113,00 | $2660.421.113,00 | $2.66042).113,00 |52 660.421
INVENTARIOS $23.004.22¢.455,00' $19.714.063.895,00| $13 312.907.073,00 | $7.851.083.733,00
CARTERA DE CREDITOS  1§06817.798.282,00(914 564 706 653,00 '$13.572 196.909,00 (51317108
CUENTAS POR (OBRAR Y DTRAS | 633.914.850 755,00{ 513.205 050 692,00 511.352.715 858,00 1§
PLILRIORO DEVDCAES FOR VENTA D¢ §142936211500  $3.764.297.061,00 | $3636
BIENES [CR)
|AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS §8209.40884.00 - $2.882024.2
OTROS $937748256300 | S8
DETERIORO ANTICIPOS (CR) $1.206.985.3
OTRAS CUENTAS POR CO3RAR 8
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$250.000.000.000,00
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$50.000 000.000,00
$0,00

EVOLUCION DEL ACTIVO
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p - g g j
2019.12-31  2021-01-31  2021-03-31  2021-06-30  2021-09-30  2021-12-31
—o—ACTIVO

—{— OTROS FONDOS ESPECIALES
= INVERSIONES

—— {NVENTARIOS

— CARTERA DE CREDITOS

—C=— DETERIORO DEUDORES POR VENTA DE BIENES {CR)

Fuente: Fabrica de reportes SICSES, Elaboracidn propia

De acuerdo con la grafica y el cuadro anterior, la evolucion de los activos de la Cooperativa de Caficultores de
Andes Ltda. - COOPERAN, se ha visto afectado principalmente por el incremento de las cuentas por cobrar, rubro
que presentd un incremento del 272.93%, acompanado éste del alto incremento de su deterioro, que alcanzo el
154.41% equivalente a $2.207.04 millones, las otras cuenlas por cobrar se aumentaron en 1.187.70%, con un
deterioro reconocido del 1.504.84%, correspondiente a $40.464.93 millones.

¥
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Los inventarios de Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN, a diciembre de 2019,
representaban el 12.02% del total del activo, al cierre de diciembre de 2021, se ubicé apenas en un 4.48%, esla
cuenta presenta una disminucion del -48.16% equivalente a -$11.077.71 millones, esto, como consecuencia del
alto incumplimiento de los cantratos de café a futuro por parte de sus asociados.

La cartera de créditos, al igual que los inventarios, presentd una significativa disminucion, pasando de $26.817.79
en diciembre de 2019, a $11.919.84 correspondiente a -$14.904.94 equivalente al -55.58%.

El comportamiento, de las principales cuentas del activo de Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. -
COOPERAN durante el proceso de toma de posesion, refleja el deterioro de la situacion financiera como
consecuencia de la imposibilidad de desarrollar a plenitud su objeto social, como la comercializacion de café, bajo
la modalidad de contratos de futuro, por consiguiente, se configuran hechos materiales que conllevan a
incapacidad de generar los flujos de ingresos suficientes para la cobertura de su estructura de costos e
incumplimiento de sus obligaciones con las entidades financieras.

En consecuencia, se demuestra la inviabilidad financiera de OOPERAN para continuar desarrollando normalmente
su objeto social y continuar como negocio en marcha, debido a todos los eventos mencionados anteriormente.

» PASIVOS

En cuanto a los pasivos de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. —- COOPERAN -, presenta las siguientes
variaciones comprendidas entre el periodo 2019 y diciembre de 2021 (periodo de intervencion), los cuales, se
detallan en la siguiente grafica, evidenciando un incremento en el total del pasivo durante los ultimos dos (2) afnos
por un valor de $148,237.39 millones:

NOWBRE CUENTA 2019-12.31 2021-01-31 2021-03-31 2021-06-30 2021-09-30 2021-12-31 VARIACION %
PASIVOS $195.785.095.080,00| $196.359.520.962,00| $201.921.886.132,00| $203 949.766 £37,00{$207.012.278.808,00 | $344.022.487.873,00|  75,71%

OBLIGACIONES FINANCIERAS Y

514 4 : 6344 5175 428.045. 549.823 203.780.183,00  23,60%
OTROS PASIVOS FINANCIERDS $151.450935.458,00{5165.188 804.703,00{$172.634 218 314,00 5175 428.045.401,00| $180.140.549.823,00| $187.203.780.193 0

| (REDITOS ORDINARICS

CORTO PLAZO $117.424.184.936,00| $129.217 686 022,00| 5134 696.902.284,00| $136.859.985.056,00 | $140.369.864 388,00{$145.588 051.713,00|  23,98%
|

i
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS [$17.842.537.332,00 [$11.472.339.866,00{$10.596.735.082,00| $9.969.031.617,00 | $9.568.690.095,00 | $139.067.308 515,00  679,33%

FONDO SOCIAL PARA OTROS
FINES
PROVISIONES $10750.014 568,00 [$10 975 880.862,00|510.541.913.789,00| $9.410.584.609,00 | $9.226.7¢7.144,00 | $9.125.124.027,00|  -1543%
Fuente: Fabrica de reportes SICSES, Elaboracion propia

$12.169.549 115,00 $5.581.093 927,00 } $5.189.731.396,00 | $6.201.251.786,00 | $5.119.455.375,00 | $5.296.916.800,00  -56,47%

EVOLUCION DEL PASIVO
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Fuente: Fabrica de reportes SICSES, Elaboracién propia

Como se puede observar en la anterior tabla, la cuenta mas significativa son las obligaciones financieras, que
durante el proceso de la intervencion, se incrementaron en un 75.71%, crecimiento que es consecuencia del no
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cumplimiento de sus cbligaciones con las diferentes entidades financieras y el reconocimiento de los intereses.
Aunado a lo anterior, las obligaciones financieras representan el 54 .42%, de las cuales, el 77.77% estan
reconocidas a corto plazo. Lo anterior, advierte la grave situacion de liquidez en la que se encuentra la
organizacion selidaria, asi como, su incapacidad de generar los flujos de caja suficientes para cubrir su estructura
de costos, asi como su inviabilidad financiera.

» PATRIMONIO

El patrimonio de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN -, se ha visto disminuido en estos
ultimos dos (2) anos en un 1.650,45%, tiempo de duracion del proceso de la intervencion, incrementando de un
valor negativo de -$4,44965 en diciembre de 2019 a -$77,873.39 millones, esto como consecuencia del
incremento continuo de las pérdidas, como producto de la incapacidad de desarrollar su objeto social como lo es la
comercializacion de café, como se muestra en la siguiente tabla:

Fuente: Fabrica de reportes SICSES, Elaboracion propia

NOMBRE CUENTA 2019-12-31 202101-H 2021-03-31 2021-06-20 2021-09-30 2021-12.31 | VARIACION%:
PATRIMONIO -$4.449.657 846,00 |-635.361 216.177,00| -$43.888 569.528,00 | -548.714.076.405,00 | -$56.318 492.063,00 |-677.873 385.820,00 |  1650,10%
CAPITAL SOCIAL 522969 841,417 00 |$35.282.795.261,00( $35.382.235.636,00 | $35.460.380 849,00 | $35.578.383.822,00| $36.057.574.605,00 57,01%
RESERVAS $5 768 618 119,00 |95 768.618 119,00) $5 768 618 119,00 | $5.768.618.115,00 | $5.768 618 119,00 | $5.768 £18.119,00 0,00%
FONDOS DE DESTINACION _ _
£SPECIFICA 524.503.457 468,00 {$24.503.657.468,00§ $24.503.457.468,00 | $24.503.457.468,00 | 524.503.457.468,00 | $24.503.457.458,00 0,00%
SUPERAVIT $2.791.127.653,00 |52 791.127 693,00 $2.791.127.€93,00 | $2.791.127.693,00 | $2.791127.693,00 | $2.791.127.693,00 0,00%
EXCEQENTES Y/O PERDIDAS DEL
EJERCICIO -529.200 464.000,00|-$4 644 821.062,00{-$13.271.614.788,00-518.175.266.879,00 | -$25 897 691.500,00| -844 975,499 532.00|  54,02%

COMPORTAMIENTO DEL PATRIMONIO

$60.000.000.000,00

$40.000.000.000,00

$20.000 000.000,00

50,00 -
2021-12-31

-$20.000 000 000,00

-540.000.000.000,00

-S60 000.000.600,00

-$80.000.000.000,00 - - — -

-5100.000.000.000,00 -—---
—0— PATRIMGNIO —O—CAPITAL SOCIAL
—4r— RESERVAS ———FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

—— SUPERAWVIT —O==EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO

Fuente: Fabrica de reportes SICSES, Elaboracion propia
Patrimonio negativo.

Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, paso de tener en el afo 2019, un patrimonio negativo
por valor de -$29.200.46 millocnes a un valor de -$44.976.49 millones, alcanzando una variacion negativa del -
54.02%, diferencia que equivale a -$15.775.03 millones. Este comportamiento, ha hecho que su quebranto
patrimonial se incremente a diciembre de 2019, cerrando en -2,159696, esta que fue una de las causales que
genero la toma de posesion y no ha sido posible enervar. Esto como efecto del incumplimiento por parte de los
asociados de Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN, de los contratos a futuro en compra de
café y que es su principal actividad del objeto social, ubicandose el cierre de diciembre de 2021, en niveles del
84%, en atencion a lo informado por el agente especial en el Informe Final de ta Gestidn del Agente Especial.

» QUEBRANTO PATRIMONIAL
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La Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN, se encuentra en quebranto patrimonial desde el
afio 2019 y durante todo el proceso de toma de posesion, hasta el cierre de la vigencia de 2021, como se muestra
en la siguiente tabla:

INDICADORES CAMEL

) ) CAPI
Indicador 2019-12-31 20
—
Quebranto patrimonial
Capital Min

Esta situacion, se ha venido agravando, dado el alto incumplimiento de los contratos de compra de café a futuro
por parte de sus asociados que, para diciembre de 2021, alcanzo niveles del 84%, el reconocimiento de deterioro
de estos. En consecuencia, se afecta la situacién financiera incrementando las pérdidas de la Cooperativa por los
bajos volumenes de venta del grano, registrando una disminucion del 60% entre el afno 2020 y al cierre del periodo
2021, equivalente a 11.2 millones de kilos comercializados, frente a 25 millones de kilos estimados de
comercializar durante el mismo ano.

CUARTA. — El agente especial a través de los radicados N° 20224400039602 y 20224400055072 de 07 de
febrero y 18 de febrero de 2022 respectivamente, presento informe final de la gestion del agente especial y en los
cuales concluye gue, la evolucion de la cooperativa, se aleja de las expectativas iniciales y su situacion actual es
precaria y, sobre todo, empeora un ya retador escenario en el que se habia negociado una reestructuracion de
deuda, por lo anterior, la inviabilidad inminente de la organizacion solidaria. Asi mismo, presento la situacion
administrativa, financiera y juridica de la organizacion solidaria, que permite concluir la liquidacion forzosa
administrativa de la entidad atendiendo las siguientes consideraciones.

“...3.1. Situacion Administrativa

La Cooperaliva ha desarrollado su objeto social desde el 8 de noviembre de 2018 en los lemas
relacionados con la comercializacion de café. Desde septiembre del afic 2021 cerr¢ la posibilidad de hacer
nuevos contratos de entrega de café a futuro previendo la situacién que se venia presentando de
incumplimientos generalizado en las Cooperativas del pais.

Por otra parte, el ctorgamiento de cartera de créditos a asociados se cerré debido al quebranto patrimonial
presentado por la Cooperativa.

Las labores sociales y de acompanamienlo a los caficultores, asi como el suministro de insumos a través
de sus almacenes se mantuvieron, cerrando las operaciones de los almacenes de menor rentabilidad y
optimizando los recursos limitados de capital de trabajo. El nimero de personas en la planta de personal
de la Cooperativa, asi como el valor de la nomina mensual se redujo en la busqueda de eficiencia
operaliva y del gasto, como se puede ver en el cuadro que sigue:

NOMINAEMPLEADOS COOPERAN

CONRCEPTO 8-nov-19 | 31dic-21 VARIACION  [VAR. %
EMPLEADOS 288 161 -127| 44%
APRENDICES 11 12 1 9%
PENSIONADOS 1 i1 0 0%
VALOR NOKIMINA (Mes) S 650.525.138 | $ 490.965.040 -5 359.5€0.088.00 | 42%

De acuerdo a lo anterior, la situacion administrativa de la organizacion, producto de los incumplimientos de los
contratos de café futuro, ha venido teniendo una serie de impactos negativos y de suspender actividades de su
objeto social, pues, desde septiembre de 2021, no realizo mas actividades de esa indole, y la ofra actividad
desarrollada por parte de la organizacién solidaria en torno a su objeto social y que hace referencia a la cartera de
créditos a asociados también tuvo que suspenderse, pues, la situacion de quebranto patrimonial de la entidad,
impedia seguir realizando dicha actividad.

En ese escenario, es claro que la Cooperativa ha venido disminuyendo su planta de personal, sus actividades
entorno al objeto social y que cada vez y por los factores exdgenos y no controlables de la intervencion, su
situacion financiera se iba deteriorando cada vez mas.
N
A

Y
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Respecto al panorama de la situacion financiera y contable de la organizacion solidaria actual, el agente especial
de la Cooperativa, informé a través del radicado N° 20224400055072 del 18 de febrero de 2022, lo siguiente:

“...3.2. Situacion Financiera y Contable.

La situacién financiera de la Cooperativa fue impactada por el bajo volumen de venta del grano por parte
de los asociados y por el incumplimiento de las entregas de café a futuro. Es asi como el volumen
comercializado bajo 60% del afio 2020 al 2021, alcanzando solamente 11,12 millones de kilos cuando
todas las estimaciones se hicieron con una cifra de 25 millones de kilos de CPS. Esla situacién se dio por
varios factores que se sumaron: por una parte, hubo una reduccion en la produccion cafetera por factores
climaticos. Por otra, el incremento de los costos de produccion de los caficultores por el aumento en el
costo de la mano de obra y en el valor de los insumos agropecuarios debido a la devaluacion, al aumento
del precio del petréleo y a los problemas logisticos derivados de la pandemia. También, la situacion actual
de la Cooperativa y la competencia agresiva de otros actores en la region. Todo lo anterior, sumado al
incremento del precio internacional del café que hizo que muchos de los caficultores prefirieran incumplir
los contratos pactados con la Cooperativa y vender su café a otros actores para ganarse un diferencial,
impactando las finanzas de la Cooperativa y obligandola a su vez a incumplirle a la Federacion Nacional
de Cafeteros en dichas entregas. Como si estos factores fueran pocos, se adicionan la imposibilidad que
tiene la Cooperativa de prestar el servicio de crédito, y eventos de mala prensa que se han suscitado en la
zona que buscan desinformar a los caficultores sobre los descuentos que la Cooperativa realiza al
momento de la compra, lo que también explicarian la reduccion que en lérminos de compra de cafe
pergamino seco de la Cooperativa en el aiio 2021.

Es claro que este fenomeno del incumplimiento no ha ocurrido solamente en la Cooperativa de Andes. Es
por eso que, de la mano de la Federacion Nacional de Cafeleros, se eslablecieron estrategias que
buscaban incentivar a los caficultores a cumplir sus compromisos, estrategias que se pusieron en marcha
especialmente desde finales del mes de noviembre con el objetivo de buscar reducir el incumplimiento de
los contratos y de estimular la venta del grano a la Cooperativa durante los meses noviembre y diciembre,
meses de cosecha en la zana. A continuacion, se resumen las acciones adelantadas en ese sentido:

Se mantuvo la difusion del "Programa Yo Cumplo” haciendo jornadas de socializacion, impartiendo la
informacion a través nuestros espacios radiales, ademas de comunicarlo de manera recurrente por medio
de nuestras redes sociales.

Dentro de las comunicaciones se ha incluido la campana de “Yo Cumplo” de la Federacion Nacional de
Cafeteros, videos del Agente Especial invitando al cumplimiento de los contratos y los beneficios de los
programas que se desarroflan con recursos de la Cooperativa y de Fairtrade. Todo fo anterior, buscaba
que los caficultores que tenian pendientes sus compromisos de café a futuros avanzaran en el cumpliendo
de los mismos, acogiéendose a la medida de ampliacion de plazos ofrecida por la Federacion Nacional de
Cafeteros. '

En el mismo sentido, se continud impulsando y contribuyendo de manera activa en la compana impulsada
por la Federacion Nacional de Cafeteros de ampliacion de plazos para el cumplimiento de sus contratos a
futuro, dando plazos para cumplir su obligacion entre los anos 2021, 2022 y 2023 en porcentajes de 50%,
30% y 20% respectivamente, y transfiriendo a los caficultores que cumplieran sus compromisos de café a
futuro antes del 31 de diciembre de 2021, el incentivo de Jos $100.000 por carga. Se contacté
telefénicamente a los caficultores con el fin de darles a conocer la propuesta derivada de la de la
Federacion y concientizarlos de la necesidad de que cumplieran sus compromisos.

Entrega de servicios sociales: con los recursos de la Certificacion Comercio Justo, se impulsan programa
como la entrega de bonos de fertilizante, la construccion de sistemas de manejo de aguas mieles, la
entrega de kits escolares y kils de bioseguridad, el auxilio para la realizacion de analisis de suelos,
asistencia técnica, el apoyo al ahorro en el programa BEPS, entre otros. Estos beneficios se ofrecen como
un premio a la fidelidad del asociado hacia la Cooperativa pues se entregan a los que estan clasificados
como habiles’, es decir, que se encuenlran al dia con la Cooperativa.

Se busce mantener un precio compelitivo para la compra de café: Con La Federacion Nacional de
Cafeteros se trabajo en la puesla en marcha de un programa de compras de cafe, que premia la calidad,
entregando un sobreprecio de $35.000 para los café que presentan factor de compra por debajo.de 92 y
$50.000 para aquelios que presenten factor de compra inferior a 90; con la puesta en marcha de eslos
programas la Cooperativa ha entregado el mejor precio que los asociados pueden encontrar el mercado.

I
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Adicionalmente, se ha avanzado en los cobros prejuridicos y juridicos frente a los caficultores incumplidos,
ya que como se menciond antes, para la Cooperativa no existe posicion propia, sino que todas las
negociaciones con el Fondo Nacional del Café estan soportadas a su vez en conitratos de venta a futuro
celebrados con los caficultores.

Con respecto a la caja, la Cooperaliva de Andes consciente del impacto en caja, tomo la decisién en
septiembre de 2021 de no reponer el café que le incumplian, en otras palabras, a partir de ese mes
solamente le cumplio a la Federacion con el café que los caficultores cumplian. Por tal razon, no se
presenté un problema de caja.

En el siguiente cuadro se incluyen las principales cifras del balance:
(Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO 2021 2020 Variacion
ACTIVO 266.149.031 | 164.961.924 61%

PASIVO 344.022.488 | 195.766.502 76% |
PATRIMONIO - 77.873.397 |- 30.804.578 | 153% |
Pérdida del Ejercicio - 44975500 |- 38.584.689 17% |

Con relacion a las pérdidas del ejercicio, se muestra en el siguiente cuadro, de una manera simplista, el
impaclo que tiene sobre esta cifra la deuda que mantiene la Cooperativa y sobre la cual se estaba
negociando el acuerdo de acreedores, y el efecto neto del incumplimiento de los contratos de cafe a
futuro:

Deuda Valor en pesos
interéses de la deuda (Obligaciones Financieras) - 7.658.681.617
Diferencia en cambio - 24.066.381.237

Efecto fotal en el resultado - 31.725.062.854

Contratos de entrega de café a futuro Valor en pesos
Contratos por cumplir @ FNC - 124.849.348.910
Conftralos por cobrar a caficultotes 142.668.631.134
Deterioro contratos por cobrar - Z7.788.616.599

Efecto neto en el resultado - 9.969.334,375

Por otra parte, la principal variacion en el activo tiene que ver con la inclusion de las cuentas por cobrar a
los caficulfores incumplidos, activos por $142.668.631.134 pesos, de los cuales despues de un analisis
profundo, se estima como de recaudo poco probable la suma de $27.788.616.599 pesos, suma llevada al
gaste como deterioro. Asi mismo, la principal variacion del pasivo se explica por la cuenta por pagar a la
Federacion Nacional de Cafeteros, por $124.849.348.910 pesos y que esta representada en la fijacion de
los contratos de café a futuro que a su vez no pudo cumplir la Cooperativa ante el incumplimiento de sus
asociados. Cabe anotar que, la explicacion por la que la cuenta por pagar a la Federacion es menor que la
cifra que se tiene por cobrar a los caficultores es, que hasta septiembre de 2021 la Cooperatliva repuso
con recursos propios el café incumplido hasta ese momento.

Hay otro valor que afecto el resuitado de cierre del aio y que también esta relacionado con la problematica
de los contratos a futuro de la sociedad Expocafé, ya que el valor de la inversion que la Cooperativa
mantiene en esa sociedad tuvo un deterioro de $2.464.729.332 pesos.

£l bajo volumen de café comercializado, asi como los resultados obtenidos, hicieron que no se pudiera
validar la hipotesis de negocio en marcha para la Cooperativa, por lo que se hizo necesaria la re expresion
de las cifras de conformidad al valor de liquidacion de los activos con fo que implica en términos de tiempo.
Tambien genero un trabajo adicional de revision para Ia revisoria fiscal que demoro el envio de reportes a
esa Superintendencia. Situacion que se comunico solicitando un plazo adicional y que a la fecha ya se
encuentra subsanada...”

5
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Frente a lo expresado por parle del agente especial, en lo que respecta a la situacion financiera y conlable, hubo
una serie de aspectos que impactaron de manera negativa la situacion de la entidad, tales como: i} el bajo
volumen de ventas de grano por parte de asociados que con llevo al incumplimiento de las entregas de cafe a
futuro; i) incumplimiento de las ventas proyectadas versus las efectivamente vendidas, lo cual, tuvo una
disminucion en mas del 50%, como consecuencia de la reduccion de la produccion cafetera, incremento en el
precio de los insumos, incremento del precic del café, que llevd a que los asociados incumplieran sus
compromisos y vendieran el café a otros aclores; todo esto conllevd a las pérdidas del ejercicio que ascendieron a
un valor de $44.975,49 millones y en pérdidas acumuladas a un valor de $171.007,04 millones.

Por todo lo anterior, el agente especial de la Cooperativa presentd su recomendacion a través del informe
radicado en esta Superintendencia bajo el N° 20204400039602 de 07 de febrero de 2022, asi:

“SITUACION ACTUAL Y RECOMENDACION

“...A cierre de 2021, el porcentaje incumplido de los contratos de futuro fue del 84%. En vista que la
Cooperaliva la adquiere una obligacion “espejo” de los contratos de futuro con caficultores, ante la
Federacion Nacional de Cafeteros (con quien se compromete mediante contratos equivalentes a entregar
las cantidades contratadas a un precio ligeramente superior al pactado con el productor), se incurre en una
pérdida igual a la diferencia enlre el precio de mercado y el de los contratos de futuro, por cada kilogramo
de café negociado con los caficultores y vendido a futuro a la Federacion.

En resumen, por todo lo expuesto, la evolucion de la Cooperativa se alejo de las expectativas iniciales y su
situacion actual es precaria y sobre todo, empeora un ya retador escenario en el que se habia negociado
una reestructuracion de deuda.

“Es claro que dicha situacién hace imposible el cumplimiento de un acuerdo en los términos que a la fecha
se han negociado con los acreedores, por lo que mi recomendacion es la liquidacion de la entidad. No veo
que la operacion actual de la Cooperativa, incluso bajo un escenario de deuda reestructurada, sea capaz
de solventar su deficiencia patrimonial en el futuro...”

De acuerdo a lo anterior, en Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. — COOPERAN pese haber subsanado
tres de las cuatro causales que dieron origen a la medida de intervencién, el quebranto patrimonial fue uno de los
aspectos que no fu posible subsanar y que sumado a los impactos negativos que impactaron los estados
financieros de la entidad, producto de, el bajo volumen de ventas de grano por parte de asociados, que conllevé al
incumplimiento de las entregas de café a futuro, el incumplimiento de las ventas proyectadas versus las
efectivamente vendidas, lo cual, tuvo una disminucién en mas del 50%, como consecuencia de la reduccion de la
produccion cafetera, incremento en el precio de los insumos, incremento del precio del café que llevoe a que los
asociados incumplieran sus compromisos y vendieran el café a otros actores, produciendo todo esto pérdidas del
ejercicio que ascendieron a $44.975,49 millones.

Sumado a lo anterior, |a imposibilidad de suscribir el acuerdo de acreedores en los términos planteados por el
agente especial y negociado con las entidades financieras, lo cual, era el principal objelivo de la toma de posesion
para administrar, pues, se hacia necesario reestructurar las obligaciones con los bancos y poder establecer
condiciones minimas para que la Cooperativa, saliera de su situacion precaria reestructurando su deuda.

QUINTA. - Que, la firma Deloitte & Touche Ltda, en calidad de Revisor Fiscal de la Cooperativa de  Caficultares
de los Andes Ltda. — COOPERAN, presentd su concepto respecto de la situacion de la entidad solidaria
presentada por el Agente Especial de la organizacion solidaria intervenida, mediantecomunicacion escrita namero
20214400057932 del 22 de febrero de 2022, en el cual senala que:

“..La auditoria de los estados financieros de lfa Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. para la
vigencia fiscal 2021, se encuentra en proceso de finalizacion y concluird con la emision del informe
durante el primer trimestre del afo 2022.

La Cooperativa en aplicacion del Decreto 2101 de 2016, ha cambiado su base contable para la medicion
de los aclivos y pasivos al concluir que no cumple con el principio de negocio en marcha, es decir, aplicara
una base contable de negocio en liquidacion por lo que los ajustes producto de dicha modificacion se
encuenlran en proceso de auditoria.

En este sentido, a la fecha de esta comunicacion, actuando de conformidad con lo establecido en el
numeral 5 del Capitulo VI del Titulo V de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Economia
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Soldana, relacionada con la colaboracidn requerida por parfe del Revisor Fiscal a esla Superinlendencia,
me pernuto dar alcance a los asuntos mencionados en el radicado 20223310040131.

Como se menciond en la respuesta del Requerimiento de Informacion - N* Radicado 20213310476481 del
24 de sepliembre de 2021 y en diferentes comunicaciones compartidas con la Superninlendencia, la
capacidad de la Cooperativa para continuar como empresa en funcionamiento depende de su capacidad
para lograr los acuerdos con los acreedores que le permitieran reducir el nivel de endeudamiento y
situacion palrimonial que regisiraba en sus kbros, y mantener el capilal de trabajo para conlinuar con fa
operacion,

Tal y como se menciona en el informe final de gestion del Agente Especial de la Cooperaliva de
Caficultores de Andes Lida. remitide a la Superintendencia el dia 7 de febrero de 2022, existen hechos
maleriales que imposibilitan el cumplimiento de los acuerdos con los acreedores, lo cual no permite la
viabilidad financiera de la Entidad para conlinuar como un negocio en marcha debido a los evenlos
relacionados en dicho nforme._ .~

Que, analizado el informe presentado por el agente especial, el concepto de la revisoria fiscal de la Cooperativa
de Caficultores de Andes Lida— COOPERAN-, asi como, la evaluacion financiera realizada por Ia
Superintendencia e la Economia Solidaria. en cuanlo a las variables macroeconomicas acluales, la siluacion del
deterioro de las variables economicas, el resullado del plan de recuperacion y la imposibilidad de suscnbir el
acuerdo de acreedores y los impactos negalivos en la situacion financiera de la enlidad, que llevo a registrar
perdidas del ejercicio, las consideracicnes expuestas a lo largo de esle aclo administrativo, hacen inviable la
organizacion solidana y con el fin de proteger los inlereses de los asociados, de terceros y de los acreedores en
general, se considera necesario ordenar la liquidacion forzosa administrativa de la Cooperaliva de Caficultores de
Andes Lida.- COOPERAN-.

En este orden de ideas, al lenor de lo contemplado en el articulo 9.1.3.1.1 del Decreto 2555 de julio 15 de 2010. la
Superintendencia de la Economia Solidaria, procedera a ordenar la hiquidacion forzosa adminisiraliva de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Lida.- COOPERAN-,

En meriio de 1o expuesio,
. RESUELVE:

ARTICULO 1.- Ordenar la hiquidacion forzosa administrativa de la Cooperativa de Caficultores de Andes Lida. -
COOPERAN, identificado con Nit. B90.907.638-1, con domiciio principal en el municipio de Andes, Deparlamento
de Antioquia, en la direccién Carrera 50 N* 49° - 52, e inscrila en la Camara de Comercio del municipio de
Medellin, Departamento de Anlioquia. de conformidad con lo previsto en el articulo 9.1.3.1.1 del Decreto 2555 del
2010,

PARAGRAFO. Fijar en un (1) afo el lérmino de la medida de toma de posesion para liquidar que aqui se adopta,
el cual. podra ser promogado, previa solicitud debidamenle justificada por el Liquidador, de conforrmidad con lo
previsio en el numeral 2, del articulo 117, del Eslatuto Organico del Sistema Financiero.

ARTICULO 2.- Designar al seiior JOSE WILLIAM VALENCIA PENA, idenlificado con cédula de ciudadania
nomero 71.701.932, como Liquidador de la Cooperativa de Caficultores de Andes Lida. - COOPERAN, quien para
todos los efectos sera el Representante Legal de la Entidad intervenida. Asi mismo, designar como Conlralor al
senor URIEL JOSE FERNANDEZ CALDERON identificado con cédula de ciudadania numero 77.160.679.

En la diligencia de notificacion se enlregara copia integra. auléntica y gratuita del presente acto administralivo.

PARAGRAFO PRIMERO. - Advertir al sefior JOSE WILLIAM VALENCIA PENA, identificado con cédula de
ciudadania nimero 71.701.932. que los liquidadores ejercen funciones publicas administrativas transitorias, sin
perjuicio de la aplicabilidad de las reglas del derecho privado a los aclos de gestion que deba ejecutar durante el
proceso de liquidacidn forzosa administrativa.

PARAGRAFO SEGUNDO. - Advertir, al sefior URIEL JOSE FERNANDEZ CALDERON identificado con cedula de
ciudadania namero T7.160.679, que de acuerdo con lo sefalado en el numeral 10 del articuio 295 del Estalulo
Organico del Sistema Financiero. los coniralores ejerceran las funciones propas de un revisor fiscal conforme al
Codigo de Comercio y demas normas aplicables a la revisoria fiscal y responderan de acuerdo con ellas.
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PARAGRAFO TERCERO. - Las designaciones hechas en el presente acto adminisiralivo, no constituyen relacion
laboral alguna entre la organizacion solidaria intervenida y los designados, ni entre éstos y la Superintendencia de
la Economia Solidaria.

ARTICULO 3.- Notificar personalmente la medida al sefior JOSE WILLIAM VALENCIA PENA, identificado con
cédula de cwdadania nimero 71.701.932, an su calidad de kquidador, de
conformidad con las previsiones de los aniculos 66, 67, y 68 del Coddigo de Procedimiento
Administralivo y de lo Conlencioso Administrative. En subsidio, se procedera a la nolificacion por
avise, conforme a lo dispuesto por el articulo 69 del mismo cédigo.

ARTICULO 4.- Nolfficar personalmente la medida al sefior URIEL JOSE FERNANDEZ CALDERON identificado
con cédula de ciudadania numero 77.160.679, en su condicién de Conlralor, de conformidad con las previsiones
de los arliculos 66, 67, y 68 del Codigo de Procedimienlo Administralivo y de lo Contencioso Administrativo. En
subsidio, se procedera a la notificacion por aviso. conforme a le dispuesto por el anticulo 69 del mismo cédigo.

ARTICULO 5.- Ordenar a la Cooperativa de Caficullores de Andes Lida. - COOPERAN, la suspension de la
compensacion de los saldos de los créditos olorgados a asociados contra apories sociales, de conformidad con lo
sefalado por el numeral 2 del articulo 301 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, en concordancia con lo
sefialado por el articulo 2° del Decreto 455 de 2004,

ARTICULO 6.- Ratificar las medidas preventivas ordenadas en el articulo noveno de la Resolucién
2019300005705 de 8 de noviembre 2019 a excepcion del literal n), proferida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, enlendiéndose que las menciones hechas al Agente Especial se enlenderan hechas al
Liquidador.

De conformidad con lo sefalado por el articulo 9.1.3.1.1 del Decreto 2555 de 2010, deberan adoplarse
adicionalmentle las siguienies medidas prevenlivas.

a) La adveriencia de que lodas las obligaciones a plazo a cargo de la intervenida son exigibles a panir de la
lecha en que se adopld la medida de liquidacion forzosa administrativa, sin perjuicio de lo que dispongan las
normas que regulan las operaciones de fuluros, opciones y olros derivados, de acuerdo con lo previsto en el literal
b) del articulo 117 del Estalulo Organico del Sistema Financiero.

b) En el caso de aseguradoras, la adveriencia acerca de la lerminacion aulomalica al vencimiento de un plazo
de dos (2) meses conlades a parlir de la ejeculoria del aclo administrativo, de los conlratos de seqguros vigenles,
cualquiera que sea su clase, salvo cuando se Irale de seguros de cumplimienlo o de vida, evento en el cual el
plazo podra ser ampliado hasta en seis (6) meses.

c) La adveriencia de que el pago efectivo de las condenas provenienles de sentencias en firme conlra la entidad
intervenida proleridas duranie la loma de posesion se hara atendiendo la prelacion de créditos establecidos en la
ley y de acuerdo con las disponibilidades de la entidad,

d) La comunicacion a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, para que relire las calidades de
agenles relenedores y aulorretenedores de los impueslos administrados por dicha entidad.

e) Laorden de Registro de la medida en la Camara de Comercio del domicilio de la intervenida.

ARTICULO 7.- De conformidad con lo previsto en el articulo 117 del Estatuto Organico del Sistema Financiero,
modificado por el anticulo 23 de la Ley 510 de 1999, la decision de hquidacion de la Cooperativa de Caficullores de
Andes Lida. - COOPERAN- implicara, ademas de los efectos propios de la toma de posesion, los siguientes:

a) Ladisolucion de la enlidad,

b) La exigibilidad de todas las obligaciones a plazo a cargo de la intervenida, sean comerciales o civiles, estén o
no caucionadas, lo antenor sin perjuicio de lo que dispongan las normas que regulen las operaciones de fuluros,
opciones y olros dervados;

c) Laformacion de la masa de bienes, y

d) Los derechos laborales de los trabajadores gozaran de la correspondiente proleccién legal en el proceso de

liquidacion
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ARTICULO 8.- Sin perjuicio de los efeclos que conlleva la toma de posesion para liquidar previstos en el arliculo
116 del Estatuto Organico del Sistema Financiero modificado por el articulo 22 de la Ley 510 de 1999, la
organizacion solidaria inlervenida no podra iniciar nuevas operaciones en desarrolio de su objeto social y
conservara su capacidad juridica unicamente para los aclos necesarios a su inmediata liquidacion conforme a lo
sefalado en el articulo 111 de la Ley 79 de 1988,

ARTICULO 9.- La Superintendencia de la Economia Solidaria comisiona al Superintendente de la Delegalura del
Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria y al Coordinador de Asunlos Especiales, para la ejecucion de la medida
que se adopla en la presente Resolucion, quienes podran solicitar que se decreten y practiqguen las medidas
necesarias para dar cumplimiento a Ia toma de posesion para liquidar.

ARTICULO 10.- Ordenar al Liquidador y Conlralor designados por esla Superintendencia cumplir y proceder de
conformidad con lo senalado en el Decrelo 663 de 1993 - Estatuto Organico del Sistema Financiero, la Ley 510 de
1899, el Decrelo 455 de 2004, el Decreto 2555 de 2010, Titulo V1 de la Circular Externa 20 de 2020 expedida por
la Superintendencia de la Economia Solidara, y demas normas concordanies y complementanas que se
relacionen con dicho proceso de intervencion.

ARTICULO 11.- Los honoranos del Liquidador y del Conlralor seran fijados de conformidad con lo dispuesto en el
Decrelo 617 de 2000 del Minislerio de Hacienda y Crédito Publico y la Resolucion numero 247 del 5 de marzo de
2001 proferida por la Supenintendencia de la Economia Solidaria, los cuales, seran con cargo a la intervenida.

ARTICULO 12- Sin perjuicio de su cumplimiento inmediato, dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha en que
se haga efecliva la medida, el Liquidador debe dar aviso de la misma a los acreedores, asociados y al publico en
general, medianie publicacion en un lugar visible de todas las oficinas de la inlervenida por el término de siete dias
habiles y publicacion en un diario de circulacion nacional, conforme a lo dispuesto en los articulos 9.1.3.1.2 del
Decrelo 2555 de 2010.

PARAGRAFO. Las publicaciones de que iratan el presenie aclo adminisiralivo se hardn con cargo a los recursos
de la intervenida,

ARTICULO 13.- La Superintendencia de la Economia Solidaria divuigara la citada medida a traves de los
mecanismos de informacion electronica de que disponga de conformidad con lo previsto en el Decreto 2555 de
2010.

ARTICULO 14.- Ordenar al Liquidador la constilucion de la pdliza de manejo que ampare su buen desempefo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la Ley 79 de 1988

ARTICULO 15.- Conira la presente Resolucion procede el recurso de reposicidn dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a su nolificacion ante el Superiniendente de la Economia Solidaria, de conformidad con lo
previsto en el arliculo 76 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Conlencioso Administralivo, evenlo
que no suspendera la ejecutoria inmediata de la medida de acuerdo con lo previsto en el articulo 9.1.3.1.2 del
Decreto 2555 de 2010, en concordancia con el numeral 4 del arliculo 291 del Estatulo Organico del Sistema
Financiero.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogola, D.C., a los
‘F_RAD_S’
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Superintendente
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